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EDITORIAL

Urs Breitmeier, Prasident der STA

Geschatzte STA-Mitglieder,
liebe Leserinnen und Leser

Nach zwei Jahren Pandemie ist auch bei der STA die Nor-
malitat zurlickgekehrt. Allerdings nicht so wie gedacht, es
ist eine andere, neu Normalitat. Eine, an die wir uns erst
noch gewdhnen missen. Zwar konnten wir im Vereinsjahr
wieder alle Anlasse ohne Einschréankungen durchfiihren,
auf zwei davon werden wir in diesem Flash noch zuriick-
schauen, aber der Kontext hat sich gedndert. Der CdA hat
dies anlasslich der Industrieorientierung der armasuisse so
formuliert: «Bisher war die Aufgabe der Armee in der Vertei-
digung der Kompetenzerhalt. Man hatte damals fiir den Auf-
wuchs zehn Jahre gerechnet sollte sich die Sicherheitslage
verandern. Dieser Aufwuchs hat jetzt begonnen.»

Dass wir fiir einen solchen Aufwuchs auch Partner brau-
chen, wurde anlésslich der Industrieorientierung der ar-
masuisse klar. Die Schweiz, vertreten durch armasuisse,
kooperiert in vielen Bereichen mit der European Defence
Agency (EDA), und die Schweizer Betrdge werden auch
geschatzt, wie der Gastreferent Jifi Sedivy, CEO der EDA,
ausfiihrte. Es zeigte sich aber auch, dass die Schweiz an
die ganz grossen Projekte nicht herankommt, entweder
weil sie Vollmitgliedern vorbehalten bleiben oder direkt auf
dem bilateralen Weg zwischen zwei EDA / EU Léndern rea-
lisiert werden. Und in manchen Fallen fiirchtet die Schweiz
vielleicht auch den biirokratischen Aufwand, welchen eine
grosse Briisseler Organisation mit sich bringt (zumindest
konnte man diesen Eindruck auf Grund des Vortrages von
Jifi Sedivy bekommen).

Georg Hasler, NZZ Redaktor und Verfasser pragnanter Bei-
trage zur militarischen Lage in der Ukraine und deren Aus-
wirkungen auf die Schweiz, hat am Nachmittag in seinem
Vortrag aufgezeigt, dass militdrische Bedrohungen auch
ausserhalb der Ukraine in Europa mdglich sind und stattfin-

den. Und wie friiher kommt der Aggressor aus dem Osten.
Zumindest der Verfasser hat mitgenommen, dass Europa
einen solchen Konflikt nicht ohne die Hilfe der USA bewal-
tigen kann. Welche Fragen sich daraus fur die Schweiz er-
geben, wurde sowohl im Referat von Georg Hésler als auch
in der anschliessenden Diskussion erdrtert. Die richtigen
Antworten darauf miissen noch gefunden werden.

Zum zweiten Mal hat die STA zusammen mit armasuisse
und der Armee den Innovationstag auf dem Gurten durch-
gefihrt. Der Mehrwert dieser Veranstaltung fiir die Armee
aber auch fur die Teilnehmer wurde anhand der Vorstellung
der Siegerprojekte des letzten Jahres durch die Gewinner
selbst prasentiert. Eindricklich konnte aufgezeigt werden,
dass die Armee vom gewaltigen Innovationspotential der
Schweizer Industrie profitieren kann, wenn der Facher nur
weit genug ist und die Problemstellung genug offen formu-
liert wird. Damit wird die Sicherheitsrelevante Industrie und
Technologiebasis (STIB) erweitert und gestéarkt. Dass prag-
matische, einfache, aber innovative Losungen sich positiv
auf Wirkung und Durchhaltefahigkeit auswirken, zeigt uns
der Ukraine Krieg. Wir werden den Innovationstag weiter
entwickeln und auch im 2023 durchfihren.

Das renommierte Wirtschaftsforschungsinstitut BAK Eco-
nomics hat eine unabhangige Studie zum Thema Offset
durchgefiihrt. Sie zeigt auf, was man in der Industrie eigent-
lich schon lange wusste, aber nicht einfach belegen konnte.
Offset, vor allem wenn es auch KMU’s zu Gute kommt, hilft
den Unternehmen, neue Technologien einzufiihren und den
Export zu steigern. Bedauerlicherweise war die Studie beim
Entscheid, flir den Kauf der F-35A nur 60% Offset vom Her-
steller zu verlangen, noch nicht verfiigbar.

Geschatzte Leser/-innen, ich wiinsche Ihnen im Namen des
gesamten Vorstandes eine frohe Weihnachtszeit, ein glick-
liches neues Jahr und ich freue mich, Sie bei der einen oder
anderen STA Veranstaltung im néachsten Jahr personlich zu
treffen.

Herzlichst,
Urs Breitmeier
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Industrieorientierung von armasuisse 2022

Auch in diesem Jahr stiess die von armasuisse (Bundesamt flr Ristung) veranstaltete Industrie-
orientierung auf grosses Interesse. Am 3. November 2022 versammelten sich tber 250 Vertreter
aus Wirtschaft, Politik, Verwaltung und Armee in der Mehrzweckhalle der Kaserne in Bern. Am Vor-
mittag stand die Industrieorientierung im Mittelpunkt. Der Nachmittag wurde wie in den vergan-
genen Jahren von der Schweizerischen Gesellschaft flir Technik und Armee (STA) abgerundet.

(Bild: armasuisse)

Das Thema ,,Nachhaltige Sicherheitspolitik fir die Schweiz und Europa“ stand im Mittelpunkt der diesjahrigen Industrieori-
entierung. Der Anlass beinhaltete Referate vom Ristungschef, Martin Sonderegger, Chef der Armee, Korpskommandant,
Thomas Siissli und Chief Executive der Européischen Verteidigungsagentur (EVA), Jifi Sedivy. Sie ermdglichten einen
spannenden Einblick in aktuelle Projekte und kiinftige Herausforderungen. Moderiert wurde die Industrieorientierung von
Kaj-Gunnar Sievert, Leiter Kommunikation armasuisse.

Nachhaltige Sicherheitspolitik fiir die Schweiz & Europa
Martin Sonderegger erdffnete die traditionelle Indust-
rieorientierung zum Thema ,Nachhaltige Sicherheits-
politik fir die Schweiz und Europa“. Den Bezug zum
Thema der Veranstaltung stellte der Rustungschef mit
seinen Ausfihrungen zur Internationalen Kooperati-
on, zur Nachhaltigkeit und zur Energie-Autarkie her.

Foto © VBS/armasuisse
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INDUSTRIEORIENTIERUNG ARMASUISSE UND HERBSTVERANSTALTUNG STA
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KKdt Thomas Sass, Chef dor Ammee >

Die Referenten (v.o.n.u.) Martin Sonderegger, RUstungs-
chef, KKdt Thomas Siissli, Chef der Armee, Jifi Sedivy,
Chief Executive der Européischen Verteidigungsagentur
(EVA).

Fotos & Text © VBS/armasuisse

Neben den Ausfiihrungen zu den Schwerpunktthemen
orientierte der Ristungschef auch Uber den aktuellen
Stand der Beschaffungen des Programms Air2030 (F-
35A und Patriot) und Uber die Armeebotschaft 2023.

Agile Streitkrifteentwicklung

Der Chef der Armee, Korpskommandant Thomas Siss-
li sprach zum Thema «Agile Streitkrafteentwicklung». In
seinen Ausflihrungen spannte er dabei den Bogen von
der heutigen Schweizer Armee (ber Bedrohungen der
Zukunft, zu den Systemen der Schweizer Armee, zu den
Ambitionen bis hin zum iterativen Vorgehen punkto Fa&-
higkeitserhalt fir die Schweizer Armee. Er schloss mit
den Herausforderungen, die es zu meistern gilt. Her-
ausforderungen sieht der Chef der Armee unter ande-
rem in der Milizvertraglichkeit in der Ausbildung, in der
Logistik sowie in der Beschaffung und deren Effizienz.

European Defence Agency

Als dritter Referent sprach Jifi Sedivy, Chief Executive der
Européischen Verteidigungsagentur (EVA), tber die M6g-
lichkeiten, wie sich Industrieunternehmen in der Schweiz an
Aktivitaten der Europaischen Verteidigungsagentur beteili-
gen kdnnen. Die Schweiz verfiigt seit Marz 2012 Gber ein
rechtlich unverbindliches Kooperationsabkommen mit der
EVA.

Die Europaische Verteidigungsagentur wurde im Rahmen
einer Gemeinsamen Aktion des Ministerrates vom 12. Juli
2004 gegriindet, ,,um die Mitgliedstaaten und den Rat bei
ihren Bemihungen zu unterstitzen, die européischen Ver-
teidigungsfahigkeiten im Bereich des Krisenmanagements
zu verbessern und die européische Sicherheit aufrechtzu-
erhalten und Verteidigungspolitik in ihrer jetzigen und kinf-
tigen Entwicklung*.

Download |i|

Die Prasentationen zu den Referaten der Industrieorien-
tierung armasuisse kénnen auf der Website von
armasuisse heruntergeladen werden:

https://www.ar.admin.ch/de/aktuell/veranstaltungeni
industrieorientierung-2022.html

. 05



INDUSTRIEORIENTIERUNG ARMASUISSE UND HERBSTVERANSTALTUNG STA

Nach zwei Jahren, in welchen die Herbstveranstaltung in einem anderen Rahmen stattfinden
musste, trafen sich die Mitglieder der STA am Nachmittag des 3. November 2022 nun wieder in
gewohnter Form in der Mannschaftskaserne in Bern.

Der Prasident der STA, Urs Breitmeier, begriisste alle
Mitglieder und Teilnehmenden und dankte fir ihr zahlrei-
ches Erscheinen. Nach den spannenden Referaten am
Vormittag zum Thema ,,Nachhaltige Sicherheitspolitik fiir
die Schweiz und Europa“ widmete sich auch die Herbst-
veranstaltung der STA dem Thema Sicherheitspolitik. Die
Lage in Europa hat sich verandert. Zuerst die Corona Pan-
demie und nun der Krieg in der Ukraine. Aus militérischer
Sicht ist eine Beurteilung der neuen Lage notwendig, dies
vor allem in Bezug auf die Neutralitatsdiskussion. Nach
seiner Einfihrung Ubergab der Prasident das Wort an den
diesjahrigen Referenten der Herbstveranstaltung, Georg
Hasler, Redaktor Sicherheitspolitik Neue Zircher Zeitung.

Georg Hasler begrisste alle Anwesenden und begann
mit einer kurzen Einfihrung zu seinem Referat ,Die
Schweiz im hybriden Krieg“. Aus seiner Sicht hat der
Krieg nicht nur in der Ukraine Einzug gehalten, sondern
in ganz Europa. Bezugnehmend auf den ,Fog of War“
zitierte Georg Hasler den Autor Carl von Clausewitz:

,Der Krieg ist das Gebiet der Ungewissheit; dreiviertel derje-
nigen Dinge, worauf das Handeln im Kriege gebaut wird, lie-
genimNebel einer mehr oderweniger gro3en Ungewissheit.”

Anhand verschiedener Bilder und Beispiele zeigte er auf,
dass Technologie ein erfolgskritischer Faktor sei, der Krieg
jedoch nach wie vor auch in klassischer Form stattfindet.
Mit verschiedenen Entwicklungsméglichkeiten zeigte Ge-
org Hasler weiter auf, dass sich die Gegebenheiten auf-
grund der aktuellen Lage von der kooperativen Sicherheit
wegbewegen, hin zu einem System das machtpolitisch
ausgerichtet sei. Mit dem Krieg in der Ukraine seien wir
im schlimmsten Szenario angekommen, der Eskalation!
Aus Sicht von Georg Hasler ist die Frage, wo die Kriegs-
schwelle liegt, nicht mehr eine Frage technischer Natur,
sondern eine machtpolitische Frage. Es wird von Multi-
krise gesprochen. Migration wird als Waffe eingesetzt.

Des Weiteren widmete sich Georg Hasler in seinem Referat
der Beschaffung des neuen Kampfflugzeuges. Aus seiner
Sichtist der Entscheid eine Chance fiir die Schweiz sich tech-
nologisch neu aufzustellen. Eine Chance um Knowhow zu
generieren. Abschliessend merkte er an, dass Diplomatie ein
wichtiger Teil der Sicherheitspolitik sei und dass die Sicher-
heitspolitik somiteinwichtiges Themainnerhalbder Politik sei.

Bei der anschliessenden Podiumsdiskussion mit den
Referenten des Tages sowie des Prasidenten der STA
wurden die Fragen des Moderators, Andreas Canto-
ni, sowie des Publikums diskutiert und beantwortet.

Der spannende Tag und die interessanten Referate konn-
ten beim anschliessenden traditionellen ,,Chaaschiech-
li-Apéro“ nochmals reflektiert werden. Im persoénlichen
Austausch konnten die Teilnehmerinnen und Teilnehmer
bestehende Kontakte pflegen und ihr Netzwerk erweitern.

Fotos & Text: Nadia Coelho, Geschéftsfiihrerin STA

Download i.

Die Préasentation zum Referat der Herbstveranstaltung
kann auf der STA-Website heruntergeladen werden:

https://www.sta-network.ch/herbstveranstaltung/
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IMPRESSIONEN HERBSTVERANSTALTUNG STA

(Die Teilnehmer an der Podiumsdiskussion (v.l.n.r) Andreas Cantoni, Vorstand STA, Martin Sonderegger, Rlstungschef,
Georg Hasler, Redaktor Sicherheitspolitik NZZ, KKdt Thomas Stssli, Chef der Armee, Urs Breitmeier, Président der STA)



,CREATE THE FUTURE* - RUCKBLICK

Am Dienstag, 6. September 2022 fand auf dem Gurten bei Bern zum zweiten Mal der jahrliche Innova-
tionstag der STA statt. Vom Startup bis zur Grossfirma, sowie Forschende, welche an sicherheitsre-
levanten Technologien arbeiten, erhielten in kompakter Form einfachen Zugang zu Forschungs-, In-
novations- und Beschaffungsprojekten der Armee. Auch war explizit versucht worden, Technologien
ausserhalbderWehrtechnik einzuladen. Genaudafiirhatdie STAdenInnovationstagins Lebengerufen.

Einblicke

Einblicke in aktuelle Innovationsvorhaben aus Ar-
mee, Beschaffung, Wissenschaft und Wirtschaft ka-
men dieses Mal von der Armee, von armasuisse Wis-
senschaft und Technologie sowie von Innosuisse.
Der Chef der Armee, Korpskommandant Thomas
Sussli, veranschaulichte seinen Innovationsbedarf

im Zusammenhang mit seiner Vision fir die Armee,

wéhrend der Chef Armeestab, Divisiondr Jean-
Paul  Theler, die entsprechenden Grundlagen-
Uberlegungen und -dokumente dazu vorstellte.

Dr. Urs Boniger, Fachbereichsleiter Innovation und Prozes-
se bei armasuisse Wissenschaft und Technologie, fasste
die Fakten aus dem Innovationstag 2021 zusammen und
erlduterte die «Spielregeln» des diesjahrigen Anlasses.

Frau Annalise Eggimann, die Direktorin der In-
nosuisse, stellte den Teilnehmenden die schwei-
zerische Innovationslandschaft  vor und erklar-

te die Rolle, die

ihre Organisation darin

spielt.

(Annalise Eggimann, Direktorin Innosuisse)

08

Networking

Der Vorstand der STA durfte rund 140 Géste herzlich
willkommen heissen und bot den Besuchern aus der 6f-
fentlichen Verwaltung, der Presse, den Innovatoren und
Integratoren sowie den Referenten und dem STA-Vor-
stand viele Mdglichkeiten sich gegenseitig zu vernetzen.

Innovationsvorschlage

Der Armeestab prasentierte, unterstiitzt durch verschie-
dene Nutzer und armasuisse Wissenschaft und Techno-
logie, die Innovationsbedirfnisse der Armee in den Fel-

dern «Sprachkommunikation», «Kinstliche Intelligenz»,
«Bilderkennung» und «Exoskeletten». An der als Wett-
bewerb durchgefiihrten, mehrstufigen Auswahl reichten
insgesamt 17 Innovatoren ihre Innovationsvorschlage ein.
Ziel der Aufgabenstellung im Bereich Emulation von mi-
litarischen  Sprachkommunikationssystemen war die
Erhohung der Sensordichte im Einsatzgeldnde, die Er-
weiterung der Kommunikationsreichweite und die Sicher-
stellung der Interoperabilitédtim Sicherheitsverbund Schweiz.
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Bei der Aufgabe zum Thema Kl-unterstitzte Lage-
darstellung und Alarmierung sollten konfigurierbare
Alarmmeldungen mit zivilem Endgerdt in einer definier-
baren Gruppe ausgeldst werden kdénnen, dabei die ge-
oreferenzierte, zeitverzugslose Darstellung der Alar-
me auf einer Lagekarte erfolgen und dariiber hinaus
die statistische Auswertung der Alarme mdglich sein.
Bilderkennung und Klassifizierung von Objekten als Aufga-
bestellung zielte auf die Detektion, Ortung, Verfolgung, Iden-
tifikation von statischen und beweglichen Objekten bis 300m
tiber Boden, inklusive der Unterscheidung von Menschen,
TierenundSachenmitderbedarfsorientierten Alarmmeldung
sowie von Vorschlagen zur Ausldsung von Massnahmen.
Mit einer Aufgabenstellung zu Human Enhancement mit
Exoskeletten wurden L&sungsansatze gesucht, welche
eine korperliche Entlastung (primar der Beine) bei lan-
geren Fussmarschen mit schweren Lasten (40-50 kg) in
schwierigem Gelédnde sowie eine verbesserte Einsatzfa-
higkeit wahrend und nach der Infiltration bieten kénnen.

Projekte aus dem Innovationstag 2021

Die Mdglichkeit, Integratoren zu finden, die Innovatoren
helfen, ihre bestehenden Technologien auf die nachste
technische und/oder kommerzielle Reifestufe zu hieven,
wurde rege genutzt. Dabei fanden die letztjahrigen Inno-
vatoren den Kontakt zu Integratoren, um ihre Innovations-
vorschlage in den Feldern «Aufklarung im Uberbauten Ge-
biet» und «Atrtificial Reality» gemeinsam weiterzubringen.

Der Innovationstag 2022 war ein Erfolg und der Vor-
stand bedankt sich an dieser Stelle nochmals herz-
lich bei allen, die sich aktiv dafiir eingebracht haben!

Reservieren Sie sich bereits heute schon den
Freitag, 15. September 2023

fur die dritte Ausgabe des Innovationstages der STA.
Download |i|

Die Prasentation vom 2. Innovationstag kénnen auf der
STA-Website heruntergeladen werden:

https://www.sta-network.ch/innovationstag/

Text: Andreas Cantoni, Vorstand STA
Fotos: Nadia Coelho, Geschaftsfiihrerin STA



WIRKUNGSANALYSE ZUM INSTRUMENT OFFSET

Firmen, die bei Offsetgeschéaften von Ristungsbeschaffungen zum Zug kommen, weisen eine hé-
here Forschungsintensitat, ein hdheres Exportvolumen und eine hdhere Exportdynamik als die je-
weils relevanten Vergleichsbranchen auf. Dies zeigt eine unabhangige Studie von BAK Economics.
Von 2018 bis 2021 flossen dank diesen Geschéaften rund 1 Milliarde Franken der Schweizer Indus-
trie zu. Die Studie zeigt zudem auf, mit welchen Daten die Zielerreichung von Offset gemessen
und in ein periodisches Monitoring Uberfiihrt werden kann. Auf der Grundlage dieser Ergebnisse
baut armasuisse die Digitalisierung ihrer Arbeitsinstrumente weiter aus und passt ihre Prozesse an.

Am 21. November wurde den eingeladenen Medien am
Standort der Firma Systems Assembling SA in Boudry
(NE) die Studie «Wirkungsanalyse zum Instrument Off-
set» vorgestellt. Die Studie erfolgte im Auftrag von ar-
masuisse und wurde durch das unabhangige Schwei-
zer Wirtschaftsforschungsinstitut BAK Economics AG
durchgefiihrt. Die Referenten am Medienanlass waren
der Ristungschef Martin Sonderegger, Michael Grass
von BAK Economics und Markus Niederhauser (VR-
Mitglied Systems Assembling SA und Prasident GRPM).

Bei Rustungsgeschaften im Ausland missen die Hersteller
einen Teil oder das gesamte Auftragsvolumen mit Auftra-
gen an Schweizer Unternehmen kompensieren. Offset gilt
als Turéffner fir den Zugang von KMU

zu Spitzentechnologien und neuen

—— Markten. Die beauftragte Studie hatte
zum Ziel, die Effektivitat dieser Offset-
geschafte zu iberprifen. Mit der Ana-
lyse wurde geprift, anhand welcher
Daten die 6konomischen Wirkungen
von Offsetgeschéaften gemessen wer-
den kénnen und ob es Indizien fir
das Erreichen der Offset-Ziele gibt.
Die Analyse umfasst drei Module: eine
Datenanalyse der von Offset beglins-
tigten Unternehmen, eine Unterneh-
' mensbefragung (Survey) bei diesen
Unternehmen sowie eine Technolo-

gieanalyse der Schweizer Industrie.

\ "\
\

Hohere Forschungsintensitat, Exportvolumen und
Exportdynamik

Gemass der Datenanalyse gab es in der Untersuchungs-
periode 2018 bis 2021 insgesamt 616 Offsetgeschéafte, bei
welchen 194 Schweizer Unternehmen beteiligt waren. Das
gesamte Auftragsvolumen belief sich auf rund 1 Milliarde
Schweizer Franken. Etwa 8 Prozent des Auftragsvolumens
kann direkten Offsetgeschaften zugeordnet werden, bei de-
nen die wirtschaftliche Leistung des begiinstigten Schwei-
zer Unternehmens direkt in das beschaffte Ristungsgut mit
einfloss. Beim Grossteil (92%) des Offsetvolumens handelte
es sich um indirekte Offsetgeschéfte unter anderem in Form
von Industrie- und Forschungsauftragen, Technologie-
und Knowhow-Transfers sowie Marketingunterstitzung.

Die Analyse der einzelnen Unternehmen zeigt, dass jene
Firmen, welche bei Offsetgeschéften zum Zug kommen,
eine héhere Forschungsintensitat, ein héheres Exportvo-
lumen und eine héhere Exportdynamik als die Vergleichs-

branchen aufweisen. Eine Aussage, ob dieses Ergebnis
kausal auf die Offset-Politik (oder andere Faktoren) zu-
rickzufiihren ist, ist ohne die Verfligbarkeit zusatzlicher
Datenpunkte nicht mdglich. Aus 6konomischer Sicht
wirde man weiter erwarten, dass mit der héheren For-
schungs- und Exportaktivitdt auch ein hoheres Produkti-
vitdtsniveau und/oder -wachstum verbunden ist, wofir je-
doch keine konsistenten Belege gefunden werden konnten.

Unternehmen erachten Offsets als wichtig

Gemass der Unternehmensbefragung, dem zweiten Modul
der Studie, schatzen die Unternehmen die Relevanz von
Offsetgeschéften tendenziell umso hoher ein, je starker sie
auf solche Geschéfte ausgerichtet sind (Anteil am Umsatz).
Zudem kommt der positive Nutzen der Offsetgeschéfte bei
KMUs tendenziell starker zum Ausdruck als bei Grossun-
ternehmen. Im Einzelnen bewertet fast jedes dritte der be-
fragten Unternehmen Offsetgeschafte als wichtig oder eher
wichtig betreffend Zugang zu sicherheitsrelevanten Schlus-
seltechnologien, Knowhow-Gewinn in diesen Technologien,
Stérkung der Exportfahigkeit und damit insgesamt ihrer
Wettbewerbsféahigkeit. So gaben die befragten Unterneh-
men beispielsweise an, durch Offset rund 7% zuséatzliche
Exporte zu erzielen (KMU 8.5%; Grossunternehmen 2.5%).
Bei der Unternehmensbefragung haben 95 der insgesamt
194 von Offset begiinstigten Unternehmen teilgenommen.

Bedeutung von Offset fur ZugangzuSrT

T0T 62%
KMU
GU

Offset <=1%

Offsetquote >1%

Offsetquote >5%

B unwichtig ®eher unwichtig ®eher wichtig mwichtig

Erlauterung zu den Abbildungen

SrT: Sicherheitsrelevante Technologien.

Die Unternehmen wurden gebeten, die Bedeutung
auf einer numerischen Skala von ,1 Uberhaupt nicht
wichtig“ bis ,10 sehr wichtig”" anzugeben. Die Ant-
worten wurden hier so codiert: 1-3 = unwichtig,
4-5 = eher unwichtig, 6-7 = eher wichtig, 8-10 = wichtig.
Quelle: BAK Economics, Unternehmensbefragung
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WIRKUNGSANALYSE ZUM INSTRUMENT OFFSET

Bedeutung von Offset flir Knowhow im Bereich von SrT

KMU 61% 8%  12%

GU

Offset <=1%

Offsetquote >1%

Offsetquote >5% 26% 21% 0% 53%

W unwichtig ®eher unwichtig ®eher wichtig ®wichtig

Bedeutung von Offset fiir Exporte

T0T

KMU

GU 73% 20%

0% %

Offset <=1%

Offsetquote >1% 49% 19%

Offsetquote >5%

W unwichtig ®eher unwichtig ®eher wichtig ®wichtig

Schweizer Industrie in sicherheitsrelevanter Technolo-
gie gut positioniert

Die Analyse der Forschungsperformance im Bereich der
sicherheitsrelevanten Technologiefelder, das dritte Mo-
dul der Studie, kommt zum Ergebnis, dass die Schweizer
Industrie im globalen Technologiewettstreit gut positi-
oniert ist. Die auf Basis von Patentdaten durchgefiihrte
Analyse bescheinigt, dass die Schweizer Industrie den
Fokus auf die Spitzenforschung legt, denn der Anteil an
Top-Patenten fallt in allen Technologiefeldern deutlich
Uberdurchschnittlich aus. Fast jedes vierte von Schweizer
Forschern entwickelte Patent (23%) gehdrt zu den soge-
nannten Weltklassepatenten. Damit liegt die Schweiz in
Bezug auf die Forschungseffektivitdt auf Rang 1. Der An-
teil an der Gesamtzahl global aktiver Patente liegt in den
sicherheitsrelevanten Technologiefeldern bei 0.4 Prozent,
bei den Weltklassepatenten bei 1.0 Prozent. Das bedeu-
tet, dass bei der Entwicklung jedes hundertsten aktiven
Weltklassepatents Schweizer Forscher am Werk waren.

Die Auswertung der Daten fir die Gruppe der Unterneh-
men mit Beteiligung an Offset-Geschéften zeigt, dass die
Patentdynamik dieser Firmen im Durchschnitt der STIB
liegt. Die durchschnittliche Zunahme des Patentbestands
in sicherheitsrelevanten Technologien betragt bei Un-
ternehmen mit Offset-Beteiligung zwischen 2017 und

Text: Dr. Thomas Rothacher, Vorstand STA

2021 kumuliert 23 Prozent (STIB: 24%). Hierbei gilt es
zu bericksichtigen, dass der Innovationseffekt bei KMU
haufig weniger in Form von patentiertem Wissen in Er-
scheinung tritt. KMU profitieren in den Offset-Projekten
stark in Form des Wissens- und Technologietransfers,
der sich positiv auf die kiinftige Innovationskraft auswirkt.

Digitalisierung zur besseren Qualitit des Controllings

Die Studie von BAK Economics enthélt auch Vorschlage,
unter welchen Voraussetzungen kiinftig umfassendere
Evaluationen des Instruments Offsets méglich waren und
in ein periodisches Monitoring Uberfiihrt werden kénnen.
Die Optimierung des Datenerhebungsprozesses sowie die
Erhebung zusétzlicher Daten bei den von Offsetgeschéf-
ten beglnstigten Unternehmen stehen diesbezliglich an
vorderster Stelle. armasuisse schafft mit dem 2021 ge-
starteten IT-Projekt «Digitalisierung Offset-Reporting» eine
webbasierte Plattform fur die Meldung, die Kontrolle und
die statistische Erfassung und Auswertung von Offsetge-
schéften. Durch automatisierte Prozesse werden die Qua-
litét des Offset-Controllings verbessert und der diesbeziig-
liche Aufwand reduziert. Zudem wurde das strategische
Controlling als Grundlage fiir ein periodisches Monitoring
in der aktuellen Version der Offset-Policy aufgenommen.

Das sagen Unternehmen aus der Unternehmensbefra-
gung zum Thema Offset

“Kompensationsgeschafte 6ffnen Tilren bei grossen
Akteuren im Verteidigungsbereich und ermdglichen den
Zugriff auf Spitzentechnologie, die uns wettbewerbsfahiger
machen.”

,,Offset-Geschafte 6ffnen uns als KMU Tulren zu internatio-
nalen Grossunternehmen. Ohne Offset waren diese fiir uns
verschlossen.*

»Wir profitieren heute noch vom Technologie- und Wissen-
stransfer vergangener Offset-Geschéfte.”

,Das Projekt war fiir uns in finanzieller Hinsicht nicht ent-
scheidend. Wir profitieren aber von neuen Technologien.”

()
,,Offset-Geschafte sind fiir uns unbedeutend.*

Download &

Das Dokument «Wirkungsanalyse zum Instrument Off-
set» finden Sie auf der Webpage von armasuisse:

https://www.ar.admin.ch/de/beschaffung/ruestungspoli-
tik-des-bundesrates/offset.html

. "



INFORMATION

AUSBLICK STA 2023

Prasentation Armeebotschaft 2023
21. Marz 2023, Thun

68. Generalversammlung STA 2023
23. Mai 2023, Verkehrshaus in Luzern

3. Innovationstag STA ,,Create the Future®!
15. September 2023, Gurtenpark in Bern

Industrieorientierung armasuisse / Herbstveranstaltung STA
2. November 2023, Mehrzweckhalle Mannschaftskaserne in Bern

STA - VORSTAND

Titel Vorname Name Ressort Funktion / Institution E-Mail
Urs Breitmeier Wirtschaft Selbstandiger Unternehmer | urs.breitmeier@bluewin.ch
Andreas Berger Wirtschaft Selbstandiger Unternehmer | andreas.markus.berger@gmail.com
KKdt Thomas Sussli Armee Chef der Ar mee / Dgparte- thomas.suessli@vtg.admin.ch
mentsbereich Verteidigung
PL langfristige Entwicklung
Brigadier | Jacques Ridin Armee der Gruppe Verteidigung im | Jacques.Ruedin@vtg.admin.ch
ASTAB
Dr. Thomas Rothacher Beschaﬁupg & | Leiter KB Wlssenschqft * thomas.rothacher@armasuisse.ch
Technologie Technologie / armasuisse
Peter Huber Wirtschaft VR Prasident Sublevo AG peter.huber@sublevo.ch
Andreas Cantoni Wirtschaft ti8m andreas.cantoni@ti8m.ch
Dr. Thomas Ladner Innovation Rechtsanwalt thomas.ladner@mll-legal.com
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DER VORSTAND DER STA WUNSCHT

IHNEN FROHE FESTTAGE UND EINEN
GUTEN RUTSCH IN EIN ERFOLGREICHES
UND GESUNDES 2023




