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EDITORIAL

Urs Breitmeier, Président. STA

Geschatzte Mitglieder der STA,
Liebe Leserinnen und Leser,

In den letzten Monaten hat sich die Welt weiter ver-
andert, es scheint immer klarer zu werden, dass wir
uns auf eine multipolare Weltordnung hin zu bewe-
gen, wahrscheinlich haben wir diese bereits erreicht.
Ausléser dazu ist der Krieg in der Ukraine, aber auch
die Ambitionen von China im slidchinesischen Meer,
aber auch als globale Filhrungsmacht. Ob sich dar-
aus in naher Zukunft ein Duopol (China und USA als
Fihrungsmachte), ein Tripol (personlich sehe ich hier
eher Indien und nicht Russland als dritten Pol) oder
sogar ein Quadrupol (wo steht Europa am Ende)
ergibt, werden die nachsten Jahre zeigen. Dazu
muss sich die Schweiz Gedanken machen. Dass

die Bedeutung der Sicherheit auch fiir die Schweiz
steigt, zeigt der Krieg in Europa. Er lasst sich aber
auch am Rustungsprogramm 23 ablesen, dass wir

in dieser Ausgabe detailliert vorstellen. Mit CHF 1.9
Mrd. ist es eines der grossten der letzten Jahre und
ein Blick nach Osten zeigt, dass die richtigen Syste-
me beschafft werden. Zu denken gibt allerdings, dass
die Politik vom urspriinglich geplanten 1% BIP Ziel
fir die Armee bereits wieder abweichen will. Die Ver-
schiebung des Zieles auf 2035 wiirde bedeuten, dass
insgesamt CHF 10 Mrd. weniger in die Erneuerung,
primar der Bodentruppen, investiert werden kénnte.

Unsere diesjahrige Generalversammlung stand

ganz unter dem Motto “Weltraum”. Erstmals hat die
Schweiz eine eigene Weltraumstrategie, diese hat
der Chef des Swiss Space Office, Dr. Renato Krpoun,
eindriicklich vorgestellt. Das Referat dazu finden Sie
auf unserer Homepage. Insbesondere wird dabei
auch aufgezeigt, wie sich die ESA, aber auch das
Schweizer Militar mehr und mehr mit Weltraumthe-
men auseinandersetzen. Wie eng Weltraum und
Verteidigung zusammen gehdéren hat uns Aude
Pugin, CEO von APCO aufgezeigt. lhr Unternehmen,
eine typische Schweizer KMU Perle, ist in beiden
Bereichen erfolgreich tatig. Auch diese Prasentati-
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on finden Sie auf unserer Homepage. Wie konkret
Weltraumaktivitdten der Schweizer Armee aussehen
kénnten, hat uns Dr. Peter Guggenbach vorgestellt.
Sein Unternehmen, SWISSto12, arbeitet bereits in
einigen Projekten mit der Armee zusammen. Er hat
aber auch eindriicklich gezeigt, dass mit den heuti-
gen Technologien, aber auch mit unseren eigenen,
in der Schweiz ansassigen Firmen, viel moglich ist
und wir hier eine wichtige Rolle einnehmen kénnen.
Eines hat sich aber auch klar herausgeschalt, im
Weltraum geht nichts alleine, sowohl beim Zugang
(Tragerraketen), bei den gemeinsamen Systemen flir
Erdbeobachtung, Navigation oder Wettervorhersage,
alles Systeme, welche fir die Streitkréfte relevant
sind, geht es nur mit Kooperationen. Wir haben uns
hier fiir Europa entschieden, und Europa zahlt darauf,
dass wir in Zukunft in kriegerischen Zeiten zuverlas-
sig unseren Beitrag leisten, auch wenn im Extremfall
Armeen im Einsatz davon Gebrauch machen.

Dass Europa, aber auch die NATO, bereit ist, auch
mit einer neutralen Schweiz noch enger zusammen
zu arbeiten, hat der deutsche General Christian
Badia klargestellt. Corona, Cyberbedrohungen,

die Energieversorgung haben gezeigt, dass es ein
Minimum an Zusammenarbeit braucht, um Probleme
zu l6sen. Dass dies einfacher mit Nachbarn geht

ist offensichtlich, dass diese Nachbarn in vielerlei
Hinsicht nicht neutral sind, muss man akzeptieren.
Das Interview wurde von unserem Vorstandsmitglied
Peter Huber geflihrt, der General Badia Uiber sein
internationales Netzwerk kennt.

Was es fiir eine solche Zusammenarbeit braucht, hat
Div Claude Meier in seinem Beitrag niichtern dar-
gestellt. Als ehemaliger Chef des Armeestabes und
heutiger HSO am Genfer Zentrum fiir Sicherheits-
politik kennt er diese Themen sowohl in der Tiefe als
auch in der Breite. Die Schlussfolgerungen sind so
einfach wie einleuchtend (wir kennen diese alle aus
unserem eigenen Leben). Eine Zusammenarbeit in
der Krise, also dann wenn man sie braucht, funktio-
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EDITORIAL

niert unter den folgenden Bedingungen: Man muss
die Leute kennen, man muss die gleiche Sprache
sprechen (das ist viel mehr als nur englisch), man
muss Systeme haben, liber welche man kommunizie-
ren und Daten austauschen kann und man muss, ob
es einem passt oder nicht, zusammen Uben.

Neben der Ausristung, darauf bin ich weiter oben
eingegangen, ist vor allem die Alimentierung eine
grosse Herausforderung fiir die Armee. Dass es sich
hierbei um ein vielschichtiges Problem handelt, zeigt
auch der Abschlussbericht der WEA. Die Armee

ist sich dieser Herausforderung sehr bewusst, die
einfache, schnelle Lésung dazu gibt es aber nicht.

In unserem Artikel zur méglichen Weiterentwicklung
des Dienstpflichtmodelles der Schweizer Armee
wollen wir ihnen einen Werkstattbericht Gber ge-
prifte, verworfene und weiterverfolgte Dienstpflicht-
modelle geben. Er soll helfen, das komplexe Thema
einzuordnen und sich ein Bild daruber zu machen,
wo wir stehen und welche Entscheidungen in Zukunft
anstehen.

Zum Abschluss noch zwei Informationen in eigener
Sache. Aus dem Protokoll der diesjahrigen GV kén-
nen Sie entnehmen, dass der Mitgliederbeitrag von
CHF 100.- auf CHF 130.- erhéht wird. Daflr werden
in Zukunft keine Unkostenbeitrage flr die GV mehr
verrechnet. Damit férdern wir die Mitglieder, welche
sich aktiv am Vereinsleben beteiligen und die STA
zu dem machen, was sie sein will, eine breite, aktive
Diskussion- und Netzwerkplattform, welche sich fir
eine starke Schweizer Armee einsetzt.

Weiter hat der Vorstand beschlossen, in Zukunft den
Info Flash nur noch elektronisch zu versenden. Wir
kommen damit einem Wunsch von vielen Mitgliedern
nach, sehen aber auch Kostenvorteile und nicht
zuletzt sind wir Uberzeugt, damit auch einen Beitrag
zur Okobilanz zu leisten (wie viele Flash’s, gelesen
oder ungelesen, schlussendlich im Altpapier landen,
md&chten wir gar nicht wissen). Wenn Sie also den
Flash weiterhin lesen wollen (was ich natirlich hoffe),
aber bei uns noch keine Email Adresse hinterlegt
haben, lassen Sie uns diese bitte zukommen (info@
sta-network.ch).

Herzlichst,
Urs Breitmeier
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ARMEEBOTSCHAFT 2023

Prasentation Riistungsprogramm 2023 in Thun

Die diesjahrige Armeebotschaft fand am 21. Marz 2023 auf dem Waffenplatz in Thun statt. Der Bun-
desrat beantragt dem Parlament drei Gesamtkredite von insgesamt CHF 1,9 Milliarden. Diese Kredite
umfassen das Ristungsprogramm 2023 (725 Mio.), die Beschaffung von Armeematerial 2023 (615 Mio.)
und das Immobilienprogramm VBS 2023 (555 Mio.). Der Bundesrat will damit die Ausristung vervoll-
standigen, die Durchhaltefahigkeit der Armee verbessern und den Schutz des Luftraums weiter stéarken.
Ebenso sollen die Cyberabwehr ausgebaut und die Immobilien auf die Zukunft ausgerichtet werden.
Des Weiteren beantragt der Bundesrat die Erhéhung des Zahlungsrahmens der Armee flr die Jahre

2021-2024.

Armeebotschaft 2023

&

Schutz des Luftraums weiter stérken

Ausriistung vervollstandigen und
Durchhaltefahigkeit verbessern

Wie bereits im vergangenen Jahr boten die ver-
antwortlichen Organisatoren der armasuisse den
Mitgliedern der STA, Swiss ASD und GRPM die Ge-
legenheit, sich aus erster Hand Uber die Ristungsbe-
schaffung 2023 zu orientieren.

Frisch gestarkt nach dem Mittagessen, verfolgten

die Teilnehmer gespannt die Ausfiihrungen des
Ristungschefs, Martin Sonderegger, und vom Chef
Armeeplanung, Stv. Chef Armeestab Brigadier Bene-
dikt Roos.

Riistungsprogramm 2023

Der Gesamtkredit des Riistungsprogrammes 2023
setzt sich zusammen aus funf spezifizierten Ver-
pflichtungskrediten (Erneuerung der Fahrzeuge fur
die Panzersappeur-Formationen /

2. Tranche, Munition zur Verbesserung der Durch-
haltefahigkeit, Lenkwaffen zur Fahigkeitserweiterung
der bodengestiitzten Luftverteidigung grésserer
Reichweite, Ersatz der Filhrungssysteme von Flora-
ko, Ausstattung der Rechenzentren VBS)

Cyberabwehr ausbauen
und Armeematerial modernisieren

Immobilien auf die Zukunft ausrichten Zahlungsrahmen erhohen

Erneuerung der Fahrzeuge fiir die Panzersap-
peur-Formationen, 2. Tranche

Investitionen: CHF 217 Mio.

Auslieferung: ab 2026

Nutzungsdauer: 2027 bis etwa 2055

Zur vollstandigen Ausristung der Panzersappeur-
Formationen werden 24 Radschitzenpanzer und 24
Mini-Drohnen beantragt. Beschafft werden 60 Rad-
schitzenpanzer des Typs Piranha IV. Fir den Einsatz
in einem hybriden Konfliktumfeld oder in lberbautem
Gelénde eignen sich diese besser als Raupenfahr-
zeuge. Die Radschutzenpanzer werden ab 2026 bei
der Truppe eingefiihrt. Die finanziellen Rahmenbe-
dingungen erlaubten es 2021 nicht, die Verbande

mit den bendtigten Fahrzeugen vollstandig auszu-
risten. Solche Fahrzeuge sollen jetzt mit der zweiten
Tranche beschafft werden. Die geschitzte Fahrzeug-
plattform des Piranha IV wird unter anderem auch
fur den 12-cm-Morser 16 verwendet. Zusammen mit
diesen Fahrzeugen werden Minidrohnen beschafft.
Sie lassen sich vom Fahrzeug aus starten und landen
und Ubertragen Bilder direkt ins Fahrzeug.

Munition zur Verbesserung der Durchhaltefahig-
keit

Investitionen: CHF 49 Mio.

Produktion: ab 2026

Nutzungsdauer: bis 2053

__________________________________________________________________________| 05
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Mit zusatzlicher 12-cm-Munition fir den Moérser

16 wird die Durchhaltefahigkeit der Armee erhoht.
Bei der Einflihrung neuer Waffen beschafft die
Armee Ublicherweise eine bestimmte Menge an
Munition und ersetzt diese bei Bedarf Gber den
Verpflichtungskredit «Ausbildungsmunition und
Munitionsbewirtschaftung» (AMB). Dieser Bestand
deckt vorwiegend den Ausbildungsbedarf. Bei der
Einsatzmunition bestehen hingegen Liicken. Mit den
Riastungsprogrammen 2016 und 2022 wurde die
Beschaffung des 12-cm-Mdrsers 16 in zwei Tranchen
bewilligt. Mit der ersten Tranche wurde nur eine mi-
nimale Menge an Munition beschafft, mit der zweiten
gar keine. Noch verfligbare 12-cm-Munition von
ausser Dienst gestellten 12-cm-Minenwerfern soll
umgebaut und fir den Mérser 16 verwendet werden.
Somit werden Entsorgungskosten eingespart.

Lenkwaffen zur Fahigkeitserweiterung der boden-
gestiitzten Luftverteidigung grosserer Reichweite
Investitionen: CHF 300 Mio.

Beschaffung: 2024 bis 2028

Nutzungsdauer: bis 2057

Mit der Verschlechterung der internationalen Si-
cherheitslage gewinnt die Fahigkeit zur Abwehr von
Kurzstreckenraketen an Bedeutung. Verglichen mit
Drohnen und Marschflugkdrpern sind Kurzstrecken-
raketen insbesondere in Europa bisher weniger stark
verbreitet. Die 2022 zur Beschaffung beschlossene
Konfiguration mit der Lenkwaffe des Typs PAC-2
GEM-T (Guidance Enhanced Missile, Tactical) ist auf
die Abwehr von Flugzeugen, Drohnen und Marsch-
flugkérpern ausgerichtet, beschrankt auch auf die
Abwehr von Kurzstreckenraketen. Die beschlossene
Erhéhung des Armeebudgets ermdglicht es, auf

die veranderte potenzielle Bedrohung zu reagieren
und fraher als bisher geplant die Beschaffung von
Lenkwaffen des Typs PAC-3 MSE (Missile Segment
Enhancement) zu beantragen.

Ersatz der Fiihrungssysteme von Florako
(Zusatzkredit)

Investitionen: CHF 61 Mio.

Betrieb: ab 2027

Nutzungsdauer: bis 2040

Die Armee Uberwacht den Luftraum und fUhrt ihre
Einsatze in der Luft rund um die Uhr. Sie ist auf

das Luftraumiiberwachungs- und Einsatzleitsystem
Florako angewiesen. Das Parlament bewilligte mit
dem Ristungsprogramm 2020 einen Verpflich-
tungskredit von CHF 155 Mio. fur den Ersatz der
Flhrungssysteme Ralus und Lunas durch das neue
Flhrungssystem SkyView. In der Zwischenzeit
wurde die Ausstattung der Rechenzentren VBS auf
SkyView abgestimmt. Resultat: Das einsatzkritische
Echtzeitsystem stellt hbhere Anforderungen an die
Rechenzentren VBS als angenommen. Es entstehen
Mehrkosten bei SkyView in den Bereichen Netzwerk
und Verschlisselung sowie bei den Rechenzentren
VBS fir zusatzliche Hardware. Mit der beantragten
Lésung werden einerseits die zuséatzlichen Netzwerk-
und Verschlisselungskomponenten fur Florako be-
reitgestellt. Andererseits werden damit Mehrkosten
finanziert, die durch die Projektverzégerung entste-
hen. Die notwendige personelle Verstarkung wird
mit externen Dienstleistungen sichergestellt. Das
neue Flhrungssystem SkyView kann so Ende 2027
den Betrieb aufnehmen. Ralus und Lunas werden als
Backup-Systeme noch bis Ende 2028 eingesetzt.

Ausstattung der Rechenzentren VBS
(Zusatzkredit)

Investitionen: CHF 98 Mio.

Betrieb: ab 2027

Nutzungsdauer: bis 2040

Mit dem Ausbau der Rechenzentren VBS werden
sichere, robuste, standardisierte und automatisierte
Rechenzentren fir die Armee realisiert. Der Aus-
bau ermdglicht die Zusammenfuhrung der heutigen
dezentralen Rechenzentren und legt den Grundstein
zur Digitalisierung der Armee. Um den hohen Anfor-
derungen an Redundanz und Verflgbarkeit gerecht
zu werden, wird zusatzliche Hardware notwendig.
Zudem miuissen hohe Datenlbertragungsraten
gewahrleistet werden, die SkyView exklusiv fur die
sichere Kommunikation in Echtzeit nutzen kann.
Aus diesen Grinden werden fur die Integration von
SkyView in die Rechenzentren VBS zusétzliche Mittel
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beantragt. Mit der beantragten Lésung wird die vom
Flhrungssystem SkyView bendétigte Rechenzent-
rumsinfrastruktur in der geforderten Auspragung zur
Verfligung gestellt. Dies umfasst die Installation eines
Vielfachen der urspringlich geplanten Hardware-
Komponenten in den Rechenzentren VBS und den
Standorten der Luftraumiberwachung und der
Einsatzleitung.

Rahmenkredite fiir Armeematerial 2023
Mit einem Gesamtvolumen von CHF 615 Mio. wer-
den dem Parlament drei Rahmenkredite beantragt.

Projektierung, Erprobung und Beschaffungsvor-
bereitung (PEB) CHF 150 Mio.

Mit dem PEB werden Prototypen, Studien, Software-
Anwendungen sowie Truppenversuche und Verifikati-
onen finanziert.

Flugmaterial

Bei den Ausbildungs- und Trainingsflugzeugen PC-7
steht ein Werterhalt an (Navigationssystem, Funkan-
lage, Simulatoren). Den Kredit benétigt die Armee,
um diese Massnahmen vorzubereiten.

Fliegerabwehrmaterial

Um einem Gegner die Nutzung des unteren und
teilweise mittleren Luftraums zu verunmaoglichen,
soll ein neues System zur bodengestutzten Luftver-
teidigung beschafft werden. Der Kredit wird u.a. fir
Studien die Erprobung von Teilsystemen eingesetzt.

Material fiir den Versorgungs- und Transport-
dienst

Ab 2025 erreicht ein Teil der Lastwagen- und Anhéan-
ger-Flotte das Nutzungsende. Der Kredit wird u.a. fur
die Beschaffung von Musterfahrzeugen verwendet.

Material fiir die Fiihrungsunterstiitzung

Die Armee will die Informatik- und Telekommunika-
tionssysteme flr den ortsunabhangigen Betrieb bei
allen Verbanden bis auf die taktische Stufe (Kompa-
nie) ausbauen. Der Kredit wird fiir Studien zur Ermitt-
lung des erforderlichen Mengengerists sowie fur die
Entwicklung und Erprobung der IKT-Infrastruktur be-
nétigt. Weiter ausgebaut werden die Fahigkeiten im
Cyber- und elektromagnetischen Raum. Zwei weitere
Kredite sind fir die Evaluation und Beschaffungsvor-
bereitung von Nachfolgelésungen zweier Systeme
des NDB erforderlich.

Sanitéits- und ABC-Material

Die Armee verfligt Gber gepanzerte Fahrzeuge mit
mobilen Labors, die radioaktives Material sowie
biologische und chemische Kampfstoffe analysieren
kdnnen. Betriebssystem und inkompatible Geréte
dieser Fahrzeuge mussen ersetzt werden. Zur Be-
schaffungsvorbereitung soll von den drei Fahrzeugty-
pen je ein Prototyp hergestellt werden.

Technische Abklarungen und Vorpriifungen
Militérische Systeme zu evaluieren, zu beschaffen
und einzufiihren, dauert oft Jahre. Damit die Armee
Licken in der Leistungsfahigkeit maglichst rasch
schliessen kann, soll eine neue Methodik erprobt
werden, die eine grossere Agilitat verspricht.

Ausriistungs- und Erneuerungsbedarf (AEB)

CHF 355 Mio.

Mit diesem Rahmenkredit wird der ordentliche
Ausristungs- und Erneuerungsbedarf der Armee
abgedeckt. Darin enthalten sind beispielsweise die
personliche Ausriistung, die Bewaffnung der Armee-
angehorigen sowie Material fir die Fihrungsunter-
stlitzung. Weiter soll in die sichere Informatik- und
Kommunikationstechnologie respektive die Cyber-
sicherheit investiert werden. Im weiteren wird in ein
neues Artillerie-Wettersondierungssystem sowie auf
allen Militarflugplatzen in die Erneuerung der «Befeu-
erungsanlagen» mit LED-Lampen investiert.

Ausbildungsmunition und Munitionsbewirtschaf-
tung (AMB) CHF 110 Mio.

Der grosste Teil des Rahmenkredites wird flr die
Beschaffung der Munition, welche mit der personli-
chen Waffe verschossen wird, verwendet. Daneben
werden Panzersprengpatronen fir das Maschinenge-
wehr 64 benétigt sowie Weisslicht-Beleuchtungsgra-
naten fir den 8,1-cm-Morser 19.
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Rahmenkredite weitere Immobilien

Mit dem Immobilienprogramm wird ein Gesamtkredit
von CHF 555 Mio. beantragt. Dieser beinhaltet diver-
se Verpflichtungskredite sowie einen Rahmenkredit.

Sanierung einer Fiihrungsanlage CHF 40 Mio.
Diverse Bauteile und Technikanlagen in einer Fih-
rungsanlage der Landesregierung und der Armee
entsprechen nicht mehr den Anforderungen. Die
Anlage muss saniert werden. Bei der Sanierung
sollen energieeffizientere Gerate neuster Generation
eingebaut werden, was den Energiebedarf der Anla-
ge reduzieren wird.

Instandsetzung von zwei Telekommunikationsan-
lagen CHF 64 Mio.

Zwei Telekommunikationsanlagen sind veraltet

und sanierungsbedirftig. Die Anlagen werden von
der Armee und dem Sicherheitsverbund Schweiz
genutzt. Durch den Einbau von energieeffizienten
Geraten neuster Generation wird der Energiebedarf
der Anlagen sinken. Es wird eine Photovoltaikanlage
mit einer Flache von rund 160 m2 installiert.

Sanierung der Flugbetriebsflachen in Payerne,
Etappe 2024-2028 CHF 28 Mio.

Um den Flugbetrieb und die Flugsicherheit auf dem
Militérflugplatz Payerne langfristig zu gewahrleisten,
missen die Flugbetriebsflachen und Teile der zu-
gehorigen Infrastruktur saniert und an die aktuellen
Bediirfnisse angepasst werden. Teile der Flugbe-
triebsflachen stammen aus den 1950er-Jahren. Um
Schaden oder Méngel bei der Tragfahigkeit frihzeitig
zu erkennen und zu beheben, werden periodisch Zu-
standsanalysen durchgefiihrt. Diese zeigen Bescha-
digungen auf den Rollwegen auf, was eine erhebliche
Unfallgefahr bedeutet und grosse Schaden an den
Flugzeug-Triebwerken verursachen kann. Eine friih-
zeitige Beseitigung dieser Schwachstellen kann die
Nutzungsdauer der Belage verlangern.

Neubau eines Ausbildungsgebaudes in Herisau
CHF 16 Mio.

Die Berufsunteroffiziersschule der Armee (BUSA) ist
die Ausbildungsstatte fir angehende Berufsunteroffi-
ziere aller Truppengattungen. Der Hauptsitz befindet
sich in einer angemieteten Liegenschaft gegenlber
der Kaserne in Herisau. Weitere Nutzflachen sind im
Westen der Gemeinde angemietet. Die Aufteilung auf
drei Standorte ist fur den Betrieb ungiinstig. Hinzu
kommen die hohen Mietkosten. Die Armee will die
BUSA in einem Neubau auf dem Kasernengelande
zentralisieren. Die angemieteten Standorte will sie
aufheben. Auf dem Dach ist eine Photovoltaikanlage
mit einer Flache von rund 200 m2 vorgesehen.

Neubau fiir das medizinische Zentrum und fiir die
Militérpolizei West in Payerne CHF 34 Mio.

Das Konzept des Sanitatsdienstes sieht vor, die sta-
tionare medizinische Versorgung von Angehdrigen
der Armee in regionalen medizinischen Zentren zu
konzentrieren. Dies gewahrleistet einen 6konomi-
schen 24-Stunden-Betrieb mit Miliz- und Zivilperso-
nal. Auf dem Waffenplatz Payerne befindet sich ein
medizinisches Zentrum der Region (MZR). Dieses
entspricht den Gesetzen und Normen nicht mehr.
Das MZR in Payerne versorgt kiinftig die Region Frei-
burg und Teile des Kantons Waadt, wofir die Kapazi-
tat um 20 auf 60 Betten erhéht werden soll. Auf dem
Waffenplatz Payerne ebenfalls stark sanierungsbe-
dirftig sind die 1968 gebauten Gebaude der Militar-
polizei West. Die sechs Blrocontainer, die 1992 als
provisorische Erweiterung aufgestellt wurden, sind
immer noch in Gebrauch. Auf den Déchern ist eine
Photovoltaikanlage mit einer Flache von rund 1500
m2 vorgesehen. Der Neubau wird an ein Fernwar-
menetz mit einer Holzheizung angeschlossen. Damit
kénnen rund 15 000 Liter Heizdl eingespart und der
CO2-Ausstoss um 2,8 Tonnen reduziert werden.
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Sanierung von Ausbildungsgebéauden in Thun
CHF 51 Mio.

Die Gebaude des Mechanisierten Ausbildungszen-
trums auf dem Waffenplatz in Thun missen saniert
werden. Dies betrifft Lehrgebaude, Ausbildungs-
hallen, Werkstatten und diverse Magazine. Die zu
sanierende Gebaudeflache betragt rund 44 000 m2.
Auf dem Dach des einen Lehrgebaudes werden
Photovoltaikmodule mit einer Gesamtflache von rund
1300 Quadratmetern installiert. Auf den beiden an-
deren Lehrgebduden sind bereits Photovoltaikmodu-
le installiert. Auf den Ausbildungshallen ist dies aus
statischen Grinden nicht mdglich.

Ausbau der Logistik im Nordtessin CHF 42 Mio.
Die Armee will die Transportlogistik im Nordtessin
neu auf zwei Arealen in Quinto und einem in Claro
ansiedeln. Der logistische Aufwand wird damit redu-
ziert. Auf den Dachern der Neubauten in Quinto und
Claro werden Photovoltaikmodule mit einer Gesamt-
flache von rund 3300 m2 installiert.

Rahmenkredit Immobilien CHF 280 Mio.

Der Rahmenkredit enthalt nicht einzeln spezifizierte
Vorhaben mit Ausgaben von weniger als CHF 10
Mio. CHF 40. Mio umfassen Studien und Projektie-
rungen zur Sicherstellung der Planung von Immobi-
lienprogrammen. Weitere CHF 95 Mio. werden fiir
kleinere Ausbauten und Liegenschaftskaufe verwen-
det. FUir Werterhaltungsmassnahmen wie Moderni-
sierungen und Einhalten gesetzlicher Massnahmen
oder energietechnische Sanierungen werden CHF
135 Mio. eingesetzt. CHF 10 Mio. werden fir wei-
tere Zwecke wie Ausgaben fur Einrichtungen und
Ausbauten von Mietobjekten, Investitionsbeitrage an
gemeinsam genutzter Infrastruktur Dritter oder nicht
versicherte Schaden an Bauten und Anlagen des
VBS beantragt.

Erhohung des Zahlungsrahmens der Armee fiir
die Jahre 2021 - 2024

Mit der Armeebotschaft 2020 wurden CHF 21,1 Mrd.
fur den Zahlungsrahmen der Armee 2021-2024
beschlossen. Nach Ausbruch des Krieges in der
Ukraine beauftragte das Parlament 2022 den Bun-
desrat, die Armeeausgaben spétestens bis 2030 auf
mindestens 1 Prozent des Bruttoinlandsprodukts
(BIP) zu erhéhen. Bundesrat und Parlament haben
in der Folge im Voranschlag 2023 und im Finanzplan
des Bundes 2024-2026 zusatzliche Mittel fur die
Armee eingestellt. Diese Ubersteigen den 2020 vom
Parlament bewilligten Zahlungsrahmen. Der Bundes-
rat beantragt deshalb, den Zahlungsrahmen auf CHF
21,7 Mrd. zu erhbhen. Mit den zusétzlichen finanzi-
ellen Mitteln kann die Armee rascher modernisiert
werden als bisher geplant.

Text: Nadia Coelho (Quelle: armasuisse)
Fotos: armasuisse
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68. GENERALVERSAMMLUNG STA

Protokoll der 68. Generalversammlung der STA vom 23. Mai 2023 im Verkehrshaus Luzern

Vorsitz Urs Breitmeier, Prasident STA
Anwesend 100 Mitglieder
Entschuldigt ~ Ubrige Mitglieder
Traktanden
1. Begrissung
2. Protokoll der 67. Generalversammlung
3. Jahresbericht des Présidenten
4 Finanzen
- Jahresrechnung 2022 / 2023
- Revisorenbericht 2022 / 2023
- Décharge des Vorstandes
- Budget 2023 / 2024
5. Mutationen / Wahlen
6. Ehrungen
7. Tatigkeitsschwerpunkte 2023 / 2024
8. Verschiedenes

1. Begriissung
Der Prasident, Urs Breitmeier begrusst die anwesen-

den Mitglieder zur 68. Generalversammlung der STA.

Der Prasident bedankt sich bei den Mitgliedern fir
ihr zahlreiches Erscheinen hier im Verkehrshaus in
Luzern.

Speziell willkommen heisst er:

- Alle anwesenden Freimitglieder

- Alle neuen Mitglieder, die das erste Mal bei der GV
dabei sind

- KKdt Thomas Sussli, CdA und Vorstand der STA

- RC Martin Sonderegger

- Brigadier Jacques Rudin, Projektleiter Langfristige
Entwicklung Gruppe Verteidigung & Armee und
Vorstand der STA

- Dr. Renato Krpoun, Head Swiss Space Office und
STA Mitglied

- Dominik Knill, Prasident der SOG und STA Mitglied

Leider musste sich auch in diesem Jahr eine erhebli-
che Anzahl von Mitgliedern entschuldigen.

Der Préasident informiert kurz Gber den Ablauf des
heutigen Tages. Die Einladung mit der Traktandenlis-
te wurde den Mitgliedern fristgerecht zugestellt.

Auf die entsprechende Frage des Prasidenten wer-
den keine zusétzlichen Traktandenwinsche ange-
meldet und die anwesenden Mitglieder heissen die
Agenda gut.

Das Protokoll der heutigen 68. Generalversammlung
wird von der Geschaftsfliihrerin Nadia Coelho ver-
fasst und im Flash 01/2023 publiziert.

2. Protokoll der 67. Generalversammlung

Das Protokoll der 67. Generalversammlung wurde
den Mitgliedern mit dem Info-Flash 01/2022 zu-
gestellt. Die Generalversammlung genehmigt das
Protokoll einstimmig.

3. Jahresbericht des Prasidenten

Der Prasident blickt auf ein spannendes und aus
seiner Sicht gutes Vereinsjahr zuruick. Seit der
letzten Generalversammlung vom 30. Mai 2022 ist
der Vorstand zu funf offiziellen Vorstandssitzungen
zusammengekommen. Neben der Planung der
Veranstaltungen, insbesondere der Weiterentwick-
lung des Innovationstages, waren auch der Krieg in
der Ukraine und die Auswirkungen auf die Schweiz,
insbesondere die Situation der Rustungsindustrie
respektive die Versorgungssicherheit der Schweizer
Armee, die Hauptthemen. Weiter informiert der Pra-
sident, dass alle Veranstaltungen wie geplant durch-
gefuhrt werden konnten. Erfreulich zeigt sich auch
die Entwicklung des Innovationstages. Es konnten
nicht nur erste Projekte aus der ersten Durchfihrung
in die nachste Phase Uberfihrt werden, sondern es
wurde auch an der Verbesserung des Modus gear-
beitet und somit konnte die Teilnehmerzahl, insbe-
sondere die der Innovatoren, gesteigert werden. Der
Prasident ist Uberzeugt, dass die STA die Armee in
ihrer Weiterentwicklung unterstitzen kann und sich
die Investition in den Innovationstag lohnt.

Der Mitgliederbestand der STA hat sich im Berichts-
jahr wie folgt verandert:
Beginn abgelaufenes Jahr:
Abgange:

Eintritte:
Mitgliederbestand aktuell:

355 Personen
12 Personen
33 Personen
376 Personen

Der Mitgliederbestand entwickelt sich weiterhin
positiv. An dieser Stelle ruft der Prasident zur aktiven
Mitgliederwerbung auf und dankt den Mitgliedern fur
ihr Engagement zur Stérkung des Netzwerkes.

Der Prasident informiert, dass er als Vertretung der
STA in der Begleitgruppe WEA und der Begleit-
gruppe Air 2030 an den Sitzungen dieser Gremien
teilgenommen hat. Ersteres Gremium wurde in der
Zwischenzeit aufgrund des Projektabschlusses WEA
aufgeldst.
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Es folgen nun einige persdnliche Gedanken des
Prasidenten:

Nach Ausbruch des Krieges in der Ukraine hat der
deutsche Bundeskanzler Olaf Scholz die Zeitenwen-
de ausgerufen. Der Prasident ist der Meinung, dass
dies nicht nur fur Deutschland gilt, sondern ganz
speziell auch fiir die Schweiz. Wie wir unsere Positi-
on in der Welt sehen und wie die Welt uns sieht, hat
nicht nur mit dem Krieg in Europa zu tun, aber dieser
Krieg scharft die Konturen. Die Schweiz sieht sich
als neutralen und unabhangigen Staat inmitten von
Europa. Von aussen betrachtet sieht man uns jedoch
vermehrt als einen Staat, der nicht dazu gehdren will,
der nicht bereit ist, seinen Beitrag zu leisten und aus
diesem Grund gewisse Konsequenzen tragen soll.
Unabhéngig ist man nur, wenn man auf niemanden
angewiesen ist. Ansonsten ist es ein Geben und
Nehmen. Je mehr man selbst bieten kann, desto
mehr kann man auch verlangen. Dies gilt fir die
Energie, die Forschung aber auch insbesondere fiir
die Sicherheit der Schweiz. An der Herbstveran-
staltung im vergangenen Jahr, mit dem Referat von
Georg Hasler, hat die STA begonnen sich Gedan-
ken zu machen, ob die Neutralitdt dem Land nitzt
oder eher schadet. Der Prasident merkt an, dass

wir heute wissen, dass die Neutralitat, so wie wir sie
heute auslegen, zumindest fiir die STIB und fir die
Ristungsindustrie kein Vorteil mehr ist. Wir werden
als nicht verlasslicher Partner angesehen und mit
solchen Partnern méchte man nicht zusammenar-
beiten. Aus diesem Grund ist der Prasident froh,
dass der National- und Standerat sich mit diesem
Thema befasst. Ebenfalls ist der Prasident dankbar,
dass wir als Burger intensiv Uber die Neutralitat und
ihre Auspragung diskutieren und vielleicht auch bald
entscheiden kénnen. Zum Wohle unseres Landes.
Damit schliesst der Prasident seinen Jahresbericht
und kommt hiermit zum vierten Traktandum dieser
Generalversammlung.

4. Finanzen

Fir die Prasentation der Jahresrechnung sowie des
Revisorenberichtes tbergibt der Prasident das Wort
an den Quastor, Andreas Berger.

Jahresrechnung 2022 / 2023

Andreas Berger erlautert die Jahresrechnung. Im Be-
richtsjahr 2022 / 2023 betragt das Eigenkapital neu
CHF 124'621.00, der Anlagefonds CHF 38‘584.00.

Die Rechnung wurde durch die beiden Revisoren
Adrian Vogel und Heinz Wegmdiller geprift und als
richtig befunden. Der Quéstor beantragt der General-
versammlung die Genehmigung der Jahresrechnung
und des Revisionsberichtes.

Die Jahresrechnung sowie der Revisionsbericht
werden einstimmig genehmigt. Dem Vorstand
wird ebenfalls einstimmig und ohne Enthaltungen
Décharge erteilt.

Budget 2023 / 2024

Der Quastor prasentiert das Budget 2023 / 2024. Der
Mitgliederbeitrag wird auf CHF 130 angehoben, daflr
entfallt der Unkostenbeitrag der GV. Es sind keine
ausserordentlichen Aufwendungen vorgesehen.

Die Generalversammlung genehmigt das Budget
2023 / 2024 sowie die Erhohung des Mitglieder-
beitrages einstimmig und ohne Enthaltungen.

Der Quastor bedankt sich bei den Mitgliedern fur das
entgegengebrachte Vertrauen. Ein besonderer Dank
ergeht an die beiden Revisoren, Adrian Vogel und
Heinz Wegmdliller, fur die sorgfaltige Aufbereitung
und Revision der Jahresrechnung der STA.

5. Mutationen / Wahlen

Der Prasident informiert, dass sich der Vizeprasident
und Quastor, Andreas Berger, dazu entschieden hat,
aus dem Vorstand der STA auszutreten. Der Prasi-
dent bedankt sich an dieser Stelle fiir sein Engage-
ment zu Gunsten der STA und wiinscht ihm fir die
Zukunft alles Gute.

Der Vorstand der STA schlégt in diesem Jahr zwei
Personen zur Wahl in den Vorstand vor.

Neuwahlen

Der Prasident stellt nun die Kandidaten Brigitte Beck,
CEO RUAG MRO Holding AG sowie Constantin Blu-
mel, CEO Decodio AG, vor. Brigitte Beck Ubernimmt
das Amt der Quastorin und Constantin Blimel ist

als Vertreter der jungen, digitalen Welt im Vorstand
der STA vorgesehen. Auf eine entsprechende Frage
des Préasidenten stellt sich kein Gegenkandidat zur
Verfligung.
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Brigitte Beck sowie Constantin Bliimel werden
durch die Generalversammlung einstimmig in den
Vorstand der STA gewihilt.

Der Prasident gratuliert Brigitte Beck und Constantin
Bliimel zu deren Wahl und dankt ihnen fiir deren Be-
reitschaft, dieses Amt zu lbernehmen. Beide freuen
sich auf die kinftige Aufgabe und bedanken sich fiir
das Vertrauen.

Wiederwahlen

Die Amtszeiten von Andreas Cantoni, Ressort Wirt-
schaft, und Dr. Thomas Rothacher, Stv. RC und Ver-
treter des Ressorts Beschaffung und Wissenschaft
sowie die der beiden Revisoren, Adrian Vogel und
Heinz Wegmdiller, sind abgelaufen. Alle vier méchten
sich fur eine weitere Amtsperiode zur Verfigung stel-
len. Auf eine entsprechende Frage des Prasidenten
stellt sich kein Gegenkandidat zur Verfligung.

Andreas Cantoni, Dr. Thomas Rothacher, Adrian
Vogel sowie Heinz Wegmiiller werden durch die
Generalversammlung einstimmig gewabhlt.

Der Prasident gratuliert den Wiedergewahlten und
bedankt sich fiir deren Bereitschaft eine weitere
Amtszeit zu Gbernehmen.

6. Ehrungen

Statutarisch festgelegt, werden STA Mitglieder nach
25-jahriger Zugehorigkeit ohne Abstimmung zu
Freimitgliedern. Dieses Jahr darf die Ernennung von
vier langjahrigen STA Mitgliedern zu Freimitgliedern
vorgenommen werden. Es sind dies die Herren:

. Daniel Berger
. Ueli Emch

. Markus Gygax
. Martin Schmid

Der Prasident gratuliert herzlich zur Freimitglied-
schaft und dankt ihnen fur die langjahrige Treue

und Verbundenheit zur STA. Er gibt seiner Hoffnung
Ausdruck, dass alle neuen Freimitglieder noch lange
in unserer Gesellschaft mitwirken werden.

7. Tatigkeitsschwerpunkte 2023 / 2024

Der Prasident informiert, Gber die wichtigsten
Anlésse im 2023 / 2024. Darunter fallen der drit-

te Innovationstag «Create the Future!» sowie die
Herbstveranstaltung der STA. Fur die Prasentation
der Armeebotschaft 2024 sowie die 69. General-
versammlung der STA im 2024 sind die Daten noch
festzulegen. Weiter merkt der Prasident an, dass sich
die STA, getreu ihrer «Raison d’Etrey, fiir die Wei-
terentwicklung der Schweizer Armee einsetzt und
hierzu die richtigen Rahmenbedingungen schafft.
Abschliessend flgt er an, dass die STA keine Lobby-
ing Organisation ist und keine Partikularinteressen
vertritt. Die STA ist ein starkes Netzwerk, aus wel-
chem gute Ideen zu Gunsten der Sicherheit unseres
Landes entstehen.

8. Verschiedenes

Der Prasident weist darauf hin, dass der Info Flash
ab 2024 nur noch auf elektronischem Weg versendet
wird. Falls der Info Flash weiterhin auf dem Postweg
empfangen werden mdchte, bittet der Prasident um
eine entsprechende Meldung an die Geschéftsstelle.
Weiter merkt der Prasident an, dass die Mitglied-
schaft der STA personlich ist.

Auf eine entsprechende Frage des Prasidenten
erfolgen keine Wortmeldungen der anwesenden
Mitglieder.

An dieser Stelle bedankt sich der Prasident im
Namen des Vorstandes bei den Mitgliedern fur ihr
Kommen.

Fir das Protokoll:
sig. Nadia Coelho, Geschaftsfihrerin

Eingesehen:
sig. Urs Breitmeier, Prasident
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Generalversammlung im Verkehrshaus Luzern

Am 23. Mai 2023 hat im Verkehrshaus die diesjahrige Generalversammlung der Schweizerischen
Gesellschaft Technik und Armee (STA) stattgefunden. In Anwesenheit von 100 Mitgliedern konnte eine
ausserordentlich positive Bilanz des vergangenen Jahres gezogen werden: einerseits konnte finanziell
(leicht) zugelegt werden, andererseits konnten die Mitgliederzahlen auf 376 erhéht werden.

Der STA-Prasident Urs Breitmeier informierte die
Teilnehmenden Uber die zahlreichen Aktivitaten der
Gesellschaft und liess das vergangene Jahr Revue
passieren. Auch in diesem Vereinsjahr konnte die
Zahl der Mitglieder von 355 auf 376 erhéht werden.
Dieses erfreuliche Ergebnis ist sicherlich auch dem
Innovationstag zu verdanken, welcher in diesem Jahr
zum dritten Mal auf dem Gurten stattfinden wird.

Urs Breitmeier

Im Anschluss an den Jahresbericht des Prasidenten
prasentierte der Quastor Andreas Berger die Jahres-
rechnung. Auch hier prasentierte sich ein positives
Bild und die Antrage wurden einstimmig gutgeheis-
sen.

Mit Spannung erwarteten die Anwesenden Mitglieder
die Gastreferate von Dr. Renato Krpoun Head Swiss
Space Office ESA, Aude Pugin CEO APCO Techno-
logies SA und Dr. Peter Guggenbach Chief Growth
Officer SWISSto12 SA.

Dr. Renato Krpoun

Dr. Krpoun sprach Uber die europdischen Raumfahrt-
programme und deren Beitrag fiir die Sicherheit der
Schweiz. Ebenfalls sprach er tber Fahigkeiten inner-
halb der Schweiz, welche fiir Raumfahrtprogramme
genutzt werden kdnnen.

Frisch gestarkt nach
einem schmackhaften
Mittagessen sprach die
Gastreferentin Aude Pugin
Uber die Unternehmung
APCO Technologies SA
und deren Aktivitaten.
APCO Technologies ist
auf die Entwicklung und ,
Herstellung hochwertiger |
mechanischer und elekt-
romechanischer Ausris-
tungen fir Raumfahrt-,
Energie- und Industriean-

Aude Pugin
wendungen spezialisiert. Sie bieten innovative und
wettbewerbsfahige Lésungen fir die spezifischen
Anforderungen der Kunden.

Dr. Guggenbach informierte die anwesenden Mit-
glieder uber die Geschichte und spannende Reise
der 2011 gegriindeten SWISSto12 SA. Der Name
SWISSto12 hat seinen Ursprung in Tradition und
Technologie:

~SWISS* — steht fur eine Tradition praziser Hand-
werkskunst, da das Unternehmen urspringlich mit
einem Portfolio von Hochfrequenzprodukten begann,
die auf dusserst préazisen mechanischen Geometrien
basieren.

»t012“ —im Zusammenhang mit den ersten Pro-
dukten des Unternehmens, welche die Signale bei
TeraHertz-Frequenzen kanalisierten.

Dr. Peter Guggenbach

Text: Nadia Coelho
Fotos: iOf App, Daniel Saxer
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INTERVIEW MIT GENERAL CHRISTIAN BADIA

Interview: Peter Huber, Vorstand STA

Herzlichen Dank Herr General Badia, dass Sie sich
Zeit nehmen einige Fragen der Schweizerischen
Gesellschaft Technik und Armee (STA) personlich zu
beantworten. In der Schweiz findet zurzeit eine breite
und kontroverse Diskussion um eine potentielle
intensivere Zusammenarbeit zwischen der Schweiz
und der NATO statt. In diesem Diskurs scheint es der
STA von Bedeutung auch eine relevante Stimme der
NATO zu vernehmen.

Lassen Sie mich lhnen deshalb dazu ein paar Fragen
stellen:

Ist aus lhrer Sicht eine engere Zusammenarbeit
der Schweizer Armee mit der NATO denkbar?
Selbstverstandlich ist das fiir mich denkbar. Die
Schweiz ist schon lange einer der engsten Partner
der NATO. Die Schweiz arbeitet seit 1996 durch die «
Partnerschatft flir den Frieden » mit der NATO zusam-
men. So sind seit 1999 Schweizer Soldatinnen und
Soldaten fiir die KFOR-Friedensmission im Kosovo
im Einsatz und die Schweiz nimmt auch an gemein-
samen Ubungen teil oder arbeitet in der Cyber-
Abwehr mit der NATO zusammen. Das alles ist auch
logisch und notwendig, wenn wir auf die Landkarte
schauen. Europas Bedrohung nimmt keine Rlicksicht
auf geographische Grenzen und die Verteidigung un-
serer Grenzen und Werte ist nur gemeinsam sicher-
zustellen — denken Sie beispielsweise an ballistische
Flugkérperabwehr oder Bedrohungen aus dem Welt-
oder Cyberraum.

Gibt es liberhaupt Interesse von Seiten der

NATO?

Ja, die NATO hat wiederholt ihr sehr grosses Inter-
esse mit Partnernationen zu kooperieren, bekréftigt,
zuletzt im Strategischen Konzept, das im Sommer
2022 in Madrid verabschiedet wurde. Die gemeinsa-
men Sicherheitsherausforderungen sind immens und
da hilft gemeinsame Forschung, Konzeptentwicklung
oder auch Standardisierung zur Sicherstellung von
Interoperabilitét.

In welchen Bereichen wére eine engere Zusam-
menarbeit sinnvoll?
Die vorstellbaren Mdglichkeiten sind vielfaltig.

Zwei Beispiele:

In der NATO diskutieren wir unter anderem die
zunehmende Vernetzung der zahlreichen zivilen und
militdrischen Handlungsstrénge, insbesondere bei

hybrider Bedrohung und auch unterhalb der Schwel-
le kriegerischer Handlungen. Die Wechselwirkungen
von ziviler Infrastruktur und Militédr durch gegenseiti-
ge Abhédngigkeiten aufgrund von Bedrohungen aus
dem Weltraum und im Cyberraum nehmen immer
weiter zu. Nehmen wir als Beispiel die Bereitstellung
von Diensten, wie Satellitennavigation, Telekommu-
nikation oder Datentransfer. Diese wichtigen zivilen
Dienste sind auch wichtig fiir das Militér, von der
militdrischen Navigation bis zur Zieldatenerfassung.
Werden diese Dienste gestort, ist zumindest res-
sort-, aber vermutlich grenz- und institutionstber-
greifendes Handeln gefragt. Zunéchst ist es aber
unverzichtbar, ein klares Lagebild zu erhalten und
aufrechtzuerhalten, um mdégliche Reaktionsoptionen
zu entwickeln und aufzuzeigen. Dieses Lagebild
europaweit grenzliberschreitend zu gewinnen, um
gemeinsame Entscheidungsgrundlagen zu haben
und abzustimmen, ist entscheidend und auch fiir die
Schweiz von grosser Bedeutung. Die Notwendigkeit
dafiir hat sich z. B. im Rahmen der Corona-Pandemie
oder auch im Ukraine-Krieg gezeigt. Deshalb sollte
im Rahmen einer vertieften Partnerschaft ein vertrau-
ensvoller Austausch in diesen Bereichen institutiona-
lisiert sein.

Um die notwendige technologische Uberlegenheit
der NATO aufrecht zu erhalten, geht es innerhalb der
NATO um die richtige Verwendung der nationalen
aber auch gemeinsamen Ressourcen. Dazu sind in
allen Bereichen umfassende Investitionen notwendig.
Da in der NATO die Fahigkeiten zum Grossteil durch
die Nationen bereitgestellt werden, geht es vornehm-
lich um nationale Haushaltsmittel. Bi- und multina-
tionale Kooperation in der immer kostspieliger und
technologisch herausfordernden Fahigkeitsentwick-
lung kénnen - richtig gemacht — Synergien schaffen,
Kosten sparen und obendrein die Interoperabilitat
erhbhen. Einzelne Nationen kénnen das alleine nicht
mehr schaffen. Daher hat die Schweiz 2012 ent-
schieden, neben der NATO-Partnerschaft eine enge-
re Beziehung zur European Defence Agency aufzu-
bauen - ein wichtiger Beitrag auch zur Stérkung der
Européischen Séule in der NATO.

Im Gegenzug, was wiirde die NATO von der
Schweiz erwarten?

Die « Partnerschaft flir den Frieden » kann sehr
flexibel ausgestaltet werden und schon die bisherige
Kooperation zeigt, wie viel Potenzial fir die Schweiz
— auch unter Einhaltung ihrer neutralitdtsrechtlichen
(Selbst-)Verpflichtung — in der Verteidigungszusam-
menarbeit mit der NATO noch steckt. Man betreibt
gemeinsame Waffensysteme und steht vor gemein-
samen Sicherheitsherausforderungen. Da liegt es
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doch auf der Hand, sich gegenseitig intensiver aus-
zutauschen und zu kooperieren. Und das geschieht
Ja bereits jetzt schon in zahlreichen Bereichen, z. B.
beim gegenseitigen Austausch der Luftlagebilder zur
Sicherung des Luftraumes.

Auch im Bereich der Forschung und Konzeptent-
wicklung sowie Ausbildung und Personalaustausch
tut sich schon einiges. So stellt die Schweiz Personal
in NATO akkreditierten Centers of Excellence oder
Verbindungselemente z. B. auch in meinem HQ in
Norfolk oder auch in bilateralen Austauschprogram-

men, wie z. B. mit Deutschland.

Was sind aus lhrer Sicht mégliche Stolpersteine?
Die Einstufung von Informationen ist bei gewissen
Arbeitsstrédngen eine Herausforderung. Derzeit
haben Partnernationen nur Zugriff auf ausgewéhlte
Informationen innerhalb der NATO. Das ist nattirlich
ein Hindernis. Hierzu muss der politische Wille da
sein. Dieser Aspekt wére bei einer vertieften Partner-
schaft weiter zu beleuchten bzw. zu vertiefen.

Vielen Dank Herr General Badia fir diese interessan-
ten Ausfihrungen und lhre Offenheit. Und vor allem
vielen Dank flr Ihren sehr wertvollen Dienst in der
NATO, die bereits heute einen ganz wesentlichen
Beitrag leistet, auch zur Sicherheit der Schweiz.

General Christian Badia

General Chris Badia ist am 28. September 1963 in Bayern geboren. Nach dem Abitur 1984 trat er 1984 als
Offiziersanwarter in die deutsche Luftwaffe ein, um Jet-Pilot und Offizier zu werden. Nach seiner Ausbildung
in den Vereinigten Staaten zwischen 1986 und 1987 flihrte ihn seine erste Einteilung zum Jagdgeschwader
71 ,Richthofen” in Wittmund und er sammelte wahrend 8 Jahren Erfahrungen als Staffelpilot. Anschliessend
Ubernahm er von 1996 bis 1998 das Kommando Uber die 1. Jagdstaffel. Danach wurde er fir den 43. Ge-
neralstabsoffizierslehrgang an der Fihrungsakademie der Bundeswehr in Hamburg nominiert. Sein erster
Einsatz nach der Akademie war bei der NATO als Personlicher Stabsoffizier Befehlshaber/Stellvertretender
Befehlshaber im Hauptquartier der Alliierten Luftstreitkrafte Nordeuropa in Ramstein. Nach seiner anschlies-
senden Tatigkeit als Abteilungsleiter Einsatz der 4. Luftwaffendivision in Aurich wurde General Badia als
stellvertretender Abteilungsleiter fur Militarpolitische Konzepte fiir Einsatze und Ubungen im Verteidigungs-
ministerium in Berlin eingesetzt; zundchst im Amt, danach als militarpolitischer Referent fur die Parlamentari-
schen Staatssekretare Kolbow und Dr. Pfliger. In seiner zweiten Filhrungsposition ibernahm General Badia
die Verantwortung als Kommandeur des Jagdgeschwaders 71 ,Richthofen®.

Nach drei Jahren im Kommando wurde er fir drei aufeinanderfolgende Verwendungen ins Verteidigungsmi-
nisterium versetzt, als Abteilungsleiter fir Konzepte und Doktrin im Luftwaffenstab, nach seiner Beférderung
zum Brigadegeneral als Unterstabschef fur Weiterentwicklung und Planung der Luftwaffe und als Abteilungs-
leiter fUr strategische Verteidigungsplanung und Konzepte im Verteidigungsministerium.

Nach zwei Kommandoeinsatzen, zundchst als Kommandeur des Europaischen Lufttransportkommandos
(EATC) in Eindhoven und dann als Amtschef des Luftfahrtamtes der Bundeswehr in Kéln, Gbernahm er 2018
die Verantwortung als Amstleiter Planung im Bundesministerium der Verteidigung.

Am 7. Juli 2022 wurde General Badia, unter Beférderung zum General, zum Stellvertretenden des Obersten
Alliilerten Befehlshabers Transformation (Deputy SACT) in Norfolk, Virginia, ernannt.
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Das Milizprinzip ist einer der Grundpfeiler der Schweiz, ja sogar eines ihrer charakteristischen ldenti-
tétsmerkmalel. Dieses Konzept ist im politischen Leben, in der Welt der Vereine und Verbande, aber
insbesondere in der Organisation unserer Armee spurbar. Seit dem Inkrafttreten der neuen Verfassung
am 1. Januar 2000 ist dies sogar ein Verfassungsgrundsatz: ,,Die Schweiz hat eine Armee. Diese ist
grundsatzlich nach dem Milizprinzip organisiert“2. Die Umsetzung dieses Prinzips ist jedoch mittelfristig
in Gefahr. Es ist ndmlich mittlerweile klar, dass die Armee - und noch mehr der Zivilschutz - in den kom-
menden Jahren nicht mehr tber genltigend Dienstpflichtige verfliigen wird, um die gesetzlich vorgese-
henen Bestdnde zu gewahrleisten3. Die Armee hat erhebliche Anstrengungen unternommen, um junge
Birgerinnen und Blrger anzuziehen und in ihren Reihen zu halten, aber dies wird nicht ausreichen, um
den Personalbestand in den kommenden Jahren auf dem gewtinschten Niveau zu halten. Daher ist eine
Weiterentwicklung des Wehrpflichtsystems unerlasslich.

Im Hinblick auf eine nachhaltige Sicherung der Bestande werden deshalb Uberlegungen zu grundlegen-
den Anpassungen des Dienstpflichtsystems angestellt. Am 30. Juni 2021 beauftragte der Bundesrat das
VBS, ihm Varianten zu einer langfristigen Weiterentwicklung des Dienstpflichtsystems zu unterbreiten.

Dieser Bericht wurde dem Bundesrat am 4. Marz 2022 vorgelegt*.

Die vier Varianten

Im Bericht werden vier Varianten fiir eine Weiterent-

wicklung des heutigen Dienstpflichtsystems vorge-

stellt, die alle eine Revision der Bundesverfassung

erfordern:

1) Die Bedarfsorientierte Dienstpflicht;

2) Die Sicherheitsdienstpflicht;

3) Die Burgerdienstpflicht ohne Wahlfreiheit der
Dienstart;

4) Die Birgerdienstpflicht mit Wahlfreiheit der
Dienstart.

Alle Varianten basierten sich auf dem Milizsystem
und auf einer gleichbleibenden Dienstpflichtdauer

sowie Anzahl an Diensttagen fir alle Wehrpflichtigen.

Zusatzlich zu den vier Varianten enthalt der Bericht

im Sinne einer punktuellen Anpassung des heutigen
Systems — den sogenanntn ,,Status Quo Plus” — die

Einflhrung eines obligatorischen Orientierungstags

fir Frauen.

Durch den Bundesrat verworfene Varianten

Die Variante ,,Birgerdienstpflicht ohne freie Dienst-
wahl“ sah eine Ausweitung der Wehrpflicht auf
Frauen vor. Alle physisch und psychisch tauglichen
Schweizerinnen und Schweizer hatten Dienst ge-
leistet. Bei der Zuteilung hatte die Armee Vorrang
gehabt, um den notwendigen Personalbestand
gewahrleisten zu kénnen. Das Aufgabenspektrum
des obligatorischen Dienstes hatte die heutigen
Aufgaben der Armee, des Zivilschutzes und des
Zivildienstes umfasst und damit auch Bereiche wie

Gesundheit und Firsorge, Natur und Umwelt. Diese
Variante hatte auch die Personalalimentierung der
Armee und des Zivilschutzes sichergestellt, da diese
beiden Organisationen Vorrang gehabt hatten und im
Vergleich zu heute der Rekrutierungspool verdoppelt
worden ware.

Analog zur Variante ,,Blirgerdienstpflicht ohne freie
Wahl der Dienstart® hatte die Variante ,,Blirgerdienst-
pflicht mit Wahlfreiheit die Ausweitung der Dienst-
pflicht auf Frauen sowie die Erweiterung des Auf-
gabenspektrums des Zivildienstes vorgesehen. Der
Hauptunterschied bestand darin, dass jede wehr-
pflichtige Birgerin und Biirger hatte ihren/seinen
Einsatz frei wahlen kdnnen: Armee und Zivilschutz
waren nicht vorrangig gewesen. Dies hatte zur Folge
gehabt, dass der Bestand der Armee nicht unbedingt
gesichert gewesen ware.

Fir die Beurteilung der Varianten war die langfristige
Sicherung der Bestande von Armee und Zivilschutz
das wichtigste Kriterium. Zudem sollte die Dienstleis-
tung auch einen klaren Bezug zur Sicherheit haben
und einem echten Bedarf entsprechen. Gemass
Bundesrat war der Bezug zur Sicherheit in diesen
zwei Varianten nur bedingt gegeben. Ausserdem
hétte sich die Anzahl zu leistender Diensttage fir alle
nichtmilitarischen Verpflichtungen verdoppelt. Damit
wirden insbesondere ausserhalb des Sicherheits-
bereichs Kapazitaten geschaffen, fiir die der Bedarf
nicht ersichtlich ist, womit sich auch Fragen zur Ver-
einbarkeit mit dem Konkurrenzierungsverbot mit dem
privaten Sektor stellten. Aus diesen Griinden wurden
beide Varianten nicht weiterverfolgt.

1 Le principe est le suivant : chacune et chacun qui le peut doit assumer des taches publiques en plus de sa charge professionnelle.

2 Art. 58, BV

3 Der Sollbestand der Armee umfasst 100000 Stellen, die mit Angehdérigen der Armee besetzt werden miissen. Gemass dem Leistungsprofil, das 2018 fiir die Weiterentwicklung der
Armee festgelegt wurde, muss jede dieser Stellen besetzt werden, damit die Armee ihre Auftrage erfiillen kann. Berufliche oder gesundheitliche Griinde werden zwangslaufig dazu
fuihren, dass ein Teil von ihnen nicht teilnehmen kann. Deshalb ist es wichtig, dass der Effektivbestand héher ist als der Sollbestand. Die Erfahrung zeigt, dass der Sollbestand etwa
1,4-mal so hoch sein sollte, was etwa 140°‘000 Angehérigen der Armee entspricht. Die parlamentarische Verordnung zur Armeeorganisation regelt diese Frage wie folgt: ,Die Armee
verfugt Giber einen Sollbestand von 100 000 und einen Effektivbestand von héchstens 140 000 Militardienstpflichtigen® (Artikel 1 Absatz 1 der Armeeorganisation, SR 513.1).

4 Alimentierung von Armee und Zivilschutz Teil 2: Moglichkeiten zur langfristigen Weiterentwicklung des Dienstpflichtsystems.
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Durch den Bundesrat beauftragte Vertiefung von
Varianten

Der Bundesrat favorisiert jene zwei Modelle, die aus
seiner Sicht die Alimentierung der Bestande von
Armee und Zivilschutz am besten und am nachhal-
tigsten sichern. Dabei handelt es sich um die ,,Si-
cherheitsdienstpflicht“, in der der heutige Zivildienst
und Zivilschutz zusammengelegt wirden, sowie um
eine ,bedarfsorientierte Dienstpflicht” bei der die
Dienstpflicht auf Schweizerinnen ausgedehnt wirde.
Sehen wir uns im Detail an, was diese drei Varianten,
die Gegenstand der Vertiefungsarbeiten sind, bedeu-
ten wirden.

Bedarfsorientierte Dienstpflicht

Die erste Variante, die der Bundesrat in Betracht
zieht und zur vertieften Analyse weiterverfolgt, tragt
den Namen ,bedarfsorientierte Dienstpflicht®. Bei
diesem Vorschlag wirde die Dienstpflicht auf Frau-
en ausgedehnt. Es sollen bei diesem Modell aber
nur so viele Frauen und Manner rekrutiert werden,
wie Zivilschutz und Armee bendtigen. In der Realitat
hiesse dies, dass nur etwa die Hélfte der Frauen und
Manner, die sich stellen missen, tatsachlich auch
Dienst leisten. Die Eignung jeder einzelnen Person
wulrde darlber entscheiden, wer in der Armee oder
im Zivilschutz dienen muss. Bei dieser Variante ware
die Alimentierung der Armee und des Zivilschutzes
gewabhrleistet, da der Rekrutierungspool mechanisch
verdoppelt wird und die Rekrutierung nach dem Be-
darf dieser beiden Akteure erfolgt. Ausserdem ist es
hochwahrscheinlich, dass die Hohe der Einnahmen
aus der Wehrpflichtersatzabgabe drastisch ansteigen
wird, da viel mehr Menschen als bisher die Abgabe
entrichten missen.

Sicherheitsdienstpflicht

Die Variante ,Sicherheitsdienstpflicht” sieht vor,

dass der Zivildienst und der Zivilschutz zu einer
Katastrophenschutzorganisation zusammengelegt
werden, welche die eigentlichen Aufgaben beider
Organisationen Ubernimmt. Die Dienstpflicht wirde
entweder in der Armee oder im Katastrophenschutz
erfullt. Wichtig ist zu erwahnen, dass die Frauen hier
nicht dienstpflichtig waren. Die Armee rekrutiert

mit diesem Modell als Erstes ihr Personal, das zum
Erreichen des Effektivbestandes von 140°000 Armee-
angehdorigen notig ist. Alle anderen Dienstpflichtigen
(inklusive aller Zivildienstleistenden) werden dem
Katastrophenschutz zugeteilt und alle 245 Diensttage
wurden tatsachlich geleistet werden.

Diese Variante wirde die Rekrutierung und Alimen-
tierung der Bestdnde des Zivilschutzes nachhaltig
sichern, da die im Katastrophenschutz eingeteilten

Personen bisher Zivildienst leisteten. Da die Armee
bei der Rekrutierung Vorrang hatte, scheint auch
eine ausreichende Alimentierung der Armee plausi-
bel.

Obwohl es bei dieser Variante nicht vorgesehen

ist, dass Frauen dienstpflichtig werden, bleibt es
aber moglich, dass kiinftig sowohl Manner wie auch
Frauen stellungspflichtig werden, da eine Kombinati-
on dieser Dienstpflicht mit der Variante ,,Status Quo
Plus® denkbar ist. Sehen wir uns genauer an, was
der ,,Status Quo Plus“ vorsieht.

»Status Quo Plus*

Eine zuséatzliche Variante, die der Bundesrat in Be-
tracht zieht und zur vertieften Analyse weiterverfolgt,
tragt den Namen ,,Status Quo Plus”. Im Rahmen die-
ser Variante wirde es darum gehen das bestehende
Dienstpflichtsystem punktuell weiterzuentwickeln, mit
Hilfe einer obligatorischen Teilnahme der Schweizer
Frauen am Orientierungstag. Damit miissten auch
Frauen fUr ein oder zwei Tage einrticken, um sich
Uber Armee und Zivilschutz orientieren zu lassen.
Diese Moglichkeit besteht bereits auf freiwilliger Ba-
sis und soll nun fur alle Frauen pflichtig werden. Der
Bundesrat erhofft sich dadurch einen hohen Anteil
an Frauen, die freiwillig zum Dienst einriicken, was
auch jenseits der Alimentierungsfrage ein Anliegen
des VBS ist. Diese Variante kdnnte allein umgesetzt
oder mit der Variante ,,Sicherheitsdienstpflicht* kom-
biniert werden.

Schlussfolgerung

Die Varianten ,Sicherheitsdienstpflicht” und ,,Be-
darfsorientierte Dienstpflicht” werden derzeit bis
Ende 2024 vertieft. Die Variante ,,Status Quo Plus*
wird bis Ende 2023 konsolidiert.

Wie bereits erwahnt, ist eine Reform der Wehrpflicht
fir den mittelfristigen Fortbestand der Milizarmee
von zentraler Bedeutung. Alle Varianten, die der Bun-
desrat vertieft prifen will, hatten aus Sicht der Armee
klare Vorteile.

Die Variante ,Bedarfsorientierte Dienstpflicht* wirde
eine hohe Anzahl an Wehrpflichtigen ermdglichen.
Mehr noch, es ware der Institution sogar mdglich,
die besten geeigneten Personen fir jede Funktion
auszuwahlen, was zweifellos einen grossen Einfluss
auf die Qualitét der Wehrpflichtigen haben wird, und
dies umso mehr, weil es dann méglich wére, von den
Qualitaten der Frauen zu profitieren, die dann wehr-
pflichtig waren.

Der Hauptvorteil der ,,Sicherheitsdienstpflicht” ware,
dass sie das Problem der Alimentierung der Bestén-
de des Zivilschutzes weitgehend 16sen wirde. Aus
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Sicht der Armee ware dies ein doppelter Vorteil: Da sie bei der Rekrutierung Vorrang hat, kénnte der Bestand
leichter gesichert werden. Zudem wirde eine Kasernierung aller Wehrpflichtigen die Bedingungen fir die
Erflllung der Wehrpflicht, die derzeit zwischen der Armee und dem Zivildienst sehr unterschiedlich sind,
erleichtern. Die pflichtige Teilnahme an Orientierungstagen fur Frauen, wie in Variante ,,.Status Quo Plus*“
vorgeschlagen, kénnte eine positive Auswirkung fir die Armee bilden. Frauen missen derzeit besonders pro-
aktiv sein, wenn sie sich fir das Militar interessieren. Die Teilnahme am Orientierungstag erfordert Schritte,
die einen starken Willen voraussetzen. Mit Hilfe einer obligatorischen Teilnahme ware es leichter mdglich, das
Interesse an Sicherheit und ihren Instrumenten zu wecken.

Jeder der Vorschlage birgt jedoch eine Reihe von Herausforderungen.

In Bezug auf die Variante ,,Status Quo Plus“ kann man zum Beispiel betonen, dass die Durchfihrung des
Orientierungstages den Kantonen obliegt. Bei diesen wiirden wegen des rund doppelt so grossen Publikums
noch zu beziffernde Mehrkosten anfallen.

Die ,,Sicherheitsdienstpflicht” wiirde bedeuten, dass die Rollen der einzelnen Sicherheitsakteure auf Bun-
des- und Kantonsebene neu tiberdacht werden miissen. Wer soll in Zukunft fir die Katastrophenschutzorga-
nisation verantwortlich sein, die aus der Fusion des Zivildienstes und des Zivilschutzes entsteht? Wo werden
die Wehrpflichtigen im Falle einer Kasernierung untergebracht? Besteht seitens der Kantone tatséchlich ein
Bedirfnis, dass alle Diensttage der Stellungspflichtigen der kiinftigen Organisation geleistet werden? Wird
das Pflichtenheft der Armee und der neuen Organisation Uberarbeitet? Wenn beschlossen wird, die Katast-
rophen- und Rettungseinséatze nur der neuen Organisation und nicht mehr teilweise der Armee zuzuweisen,
hatte dies erhebliche materielle und personelle Konsequenzen.

Die Variante ,Bedarfsorientierte Dienstpflicht” ihrerseits bietet weitere Herausforderungen. Erstens hatte der
erweiterte Militardienst flr Frauen gewisse logistische Konsequenzen. Zweitens ist die Frage der Gleichbe-
handlung von Wehrpflichtigen und Nicht-Wehrpflichtigen derzeit noch offen: Soll das Engagement starker
belohnt werden, insbesondere durch finanzielle Kompensationen? Oder anders gefragt: Reicht es aus, die
Wehrpflichtersatzabgabe fiir diejenigen, die nicht zum Dienst herangezogen werden, beizubehalten oder
sogar zu erhéhen?

Die Vertiefungsarbeiten konzentrieren sich insbesondere auf die Beantwortung solcher Fragen, damit dem
Bundesrat bis Ende 2024 konkrete Vorschlage unterbreitet werden kénnen.

(4]

bedarfsorientierte Blirgerdienstpflicht ohne freie Wa Blrgerdienstpflicht mit Wahlfreihg
Dienstpflicht des Dienstarts iglich der Art der Dienstleist

Zivilschutz

7
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Zusammenlegungdes heutigen Ausdehnungder Dienstpflichtauf Frauen.

Zivildienstes und des Zivilschutzesin Es sind aber nur so viele Personen

einer neuen Organisation (Arbeitstitel: rekrutiert, wie Armee und Zivilschutz zur

Katastrophenschutz). Die Armee istbei Erreichung der (gegeniberheute : i von DEnst sie leisten. Die

der Rekrutierung priorisiert. Die unverdnderten) Bestdnde wirklich ivi U Aufg@ibenbereiche sind beidieser
Moglichkeit des zivilen Ersatzdienstesim bendctigen, namlich rund die Halfte aller Geglindheit und Betreuung, Natur u affante nochmals erweitert.
Katastrophenschutz besteht (1.5 mal weiblichen und mannlichen iwelt ausgebaut sind. Armee und

langer). Variante 1 kann mit Variante 2 Stellungspflichtigen. Variante 2kann mit ilschutz sind bei der Rekrutierung

kombiniertwerden. Variante 1 kombiniert werden. priorisiert.

;LIdem Status Quo Plus Einfuhrung eines obligatorischen Orientierungstags uber Militar- und Schutzdienstpflicht auch far Frauen als
Uberlegungen Erganzung zum heutigen Dienstpflichtsystem.

Text: Oberst i Gst Nicolas Roduit, Eric Miserez
Bild: VBS
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Text: Divisionar Claude Meier

Als ehemaliger Chef des Armeestabs (2016 bis 2020) g

ist Divisiondr MEIER derzeit als Héherer Stabsoffizier
an den Genfer Zentren fiir Friedens- und Sicherheits-
politik (GCSR DCAF, GICHD). Nach der Brevetierung

zum Militérpiloten im Jahr 1985 trat er als Berufsmilitér-

pilot in die Luftwaffe ein und diente als Jet-Pilot sowie
als Fluglehrer fiir die Grund- und Fortgeschrittenen-
ausbildung.

Neben seinen reguldren Aufgaben war er ein friilhes

Mitglied des PC-7-Teams, dessen Leader er zwei Jahre

lang war.

Im Jahr 1996 wurde er von der US Navy beim Strike
Fighter Squadron 106 (VFA-106) ,,Gladiators* auf der
Naval Air Station Cecil Field in Jacksonville, Florida,
auf die F/A-18 Hornet umgeschult.

Im Jahr 2000 war er Kommandant der Fliegerstaffel 17. %

Im Jahr 2003 erwarb er zusétzlich zu seiner Ausbildung

am Collége Interarmées de Défense in Paris einen

Divisionér Claude Meier

Abschluss fiir vertiefte Studien (Diplébme d‘Etudes Approfondies - DEA) in Geschichtsmethodik an der Ecole

Pratique des Hautes Etudes.

Von 2009 bis 2011 war er Leiter der Militdrdoktrin der Schweizer Armee und wechselte dann als Unterst-
abschef (USC) Operationen und Planung in den Luftwaffenstab. 2013 schloss er den Master of Advanced
Studies in Security Policy and Crisis Management (MAS ETHZ) an der ETH Ziirich im Rahmen eines berufs-

begleitenden Studiums erfolgreich ab.

Seither bekleidete er verschiedene Funktionen in der Luftwaffe und auf der militirstrategischen Stufe.

In seiner jetzigen Funktion stellt er den Genfer Zentren hochrangige militérische Expertise und Beratung zur
Verfligung und vertritt sie an Konferenzen, Symposien, Seminaren, Workshops, Podiumsdiskussionen und
anderen militdrischen und nicht-militdrischen Veranstaltungen in der Schweiz und im Ausland. Ausserdem ist

er regelméssig als Kursleiter tatig.

In der NATO wird das Uibergeordnete Ziel der Inter-
operabilitdt grundsatzlich als ,,die Fahigkeit, bei der
Ausflihrung zugewiesener Aufgaben in Synergie zu
arbeiten” definiert. Folglich ist sie die Befahigung, ge-
meinsam unter Verwendung harmonisierter Normen,
Standards, Doktrinen, (Einsatz-)Verfahren und Aus-
ristungen zu operieren, um taktische, operative und
strategische Ziele zu erreichen. Anders ausgedrickt
ist Interoperabilitdt das, was dazu beitragt, dass bei
einer militarischen Aktion alle Teile zusammenpassen

und reibungslos funktionieren. Es handelt sich also
um die militdrische Zusammenarbeitsfahigkeit. Inter-
essanterweise ist zu vermerken, dass sich die NATO
seit ihrer Griindung im 1949 stets bemiht hat, die
Fahigkeit ihrer Streitkrafte zur Zusammenarbeit zu
verbessern. Interoperabilitdt zu erreichen beschrankt
sich dabei nicht alleine auf die Buindnispartner, son-
dern ist mittlerweile auch auf die Partner ausgedehnt
worden.
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Fir die Schweizer Armee lasst sich daraus ableiten,
dass durch einen minimalen oder ausreichenden
Grad an Interoperabilitat glinstige Voraussetzungen
geschaffen werden, um im Bedarfsfall Gberhaupt in
der Lage zu sein, mit Partnerarmeen kooperieren zu
kénnen und sicherzustellen, dass einer politisch ge-
wollten Zusammenarbeit keine technischen, organi-
satorischen oder verfahrenstechnischen Hindernisse
entgegenstehen. Wie der Bundesrat im Zusatzbericht
zum Sicherheitspolitischen Bericht 2021 ausfiihrt,
gilt der Bedarf an Interoperabilitéat auch fir den Fall
der Abwehr eines militarischen Angriffs. Es geht

also darum, dass die Armee die Befdhigung besitzt,
wirksam und effizient mit anderen Streitkraften zu
kommunizieren, zu operieren und sich gegensei-

tig zu unterstutzen. Interoperabilitédt ermdglicht es,
gemeinsame Doktrinen und abgestimmte Verfahren
anzuwenden sowie Infrastruktur und Stiitzpunkte
gegenseitig zu nutzen. Dies erfordert nicht unbedingt
eine gemeinsame militdrische Ausristung zu besit-
zen. Vielmehr ist es wichtig, dass die Einsatzkrafte
unterschiedlicher Herkunft miteinander eingesetzt
werden kénnen. Konkret geht es um technische
Kompatibilitat (einschliesslich Material, Ausristung,
Waffen und Systeme sowie Logistik), verfahrens-
technische Harmonisierung (einschliesslich Doktrin
und Verfahren in Planung und Einsatzfihrung) sowie
zwischenmenschliche Verstandigung (einschliesslich
Sprache, Terminologie und Ausbildung). Zudem setzt
die Interoperabilitdt von Systemen und Ausristungen
voraus, dass diese den Standardisierungsanforde-
rungen der Allianz entsprechen und zugleich kosten-
effizient sind. Folglich sollten bei Beschaffungen und
Modernisierungen stets die Interoperabilitatsanfor-
derungen bericksichtigt werden, um im Hinblick auf
multinationale Operationen interoperabel zu sein.

Einzig durch eine systematische Anwendung von
Standardisierung in der Ausbildung und bei Ubun-
gen, Evaluationen, Tests und Erprobungen kann

ein ausreichender Grad an Interoperabilitat erreicht
werden. Ausserdem strebt die NATO ihrerseits an,
die Interoperabilitat zu einem Multiplikator fir die
Streitkrafte zu machen, indem sie ihre Beziehungen
zur Rustungsindustrie oder zur sicherheitsrelevanten
Technologie- und Industriebasis (STIB) starkt und so
weit wie moglich offene Standards verwendet. Tat-
sachlich haben die Streitkrafte der Biindnismitglieder
durch jahrzehntelange gemeinsame Streitkrafte- und
Operationsplanung, Ausbildung und Ubungen ein
hohes Mass an Interoperabilitat erreicht. In jingster
Zeit haben sie dies auch in der Praxis unter Beweis

gestellt und bei gemeinsamen militdrischen Aktionen
auf dem Balkan, im Mittelmeerraum, in Afghanistan,
Libyen und anderswo weiterentwickelt. Erkenntnisse
daraus haben es auch den Partnerlandern ermdég-
licht, ihre Interoperabilitat mit dem Biindnis auszu-
bauen und zu verbessern. Dies ist insbesondere fir
Finnland und Schweden der Fall, was ihre Aufnahme
in die NATO vereinfacht.

Der Erfolg von militarischen Aktionen hangt heute
weitgehend vom reibungslosen Funktionieren und
der wirksamen Zusammenarbeit zwischen streitkraf-
telibergreifenden und multinationalen Streitkraften
ab. Interoperabilitat ist in diesem Zusammenhang ein
entscheidender Faktor und muss als zentraler Hebel
zu diesem Zweck erkannt werden. Um dies zu errei-
chen, muss die Armee die Befahigung erlangen, mit-
einander zu kommunizieren, zu operieren und sich
gegenseitig wirksam und effizient zu unterstitzen.

Miteinander zu kommunizieren umfasst drei
Arten von Anforderungen, die sich gegenseitig
beeinflussen: zwischenmenschliche Beziehun-
gen, Verfahren und Ausriistung fiir die Kommu-
nikation. Dies setzt voraus, dass man sich gegen-
seitig verstehen kann, was bedeutet, dass man
die gleiche Sprache verwendet, den jeweiligen
kulturellen und militdrischen Kontext kennt und
die zugrunde liegenden Konzepte auf die glei-
che Weise versteht. Anerkannte Verfahren sind
Grundvoraussetzung fiir die gemeinsame Arbeit.

Miteinander zu operieren gewéahrleistet, dass
streitkréfteiibergreifende und multinationale
Aktionen geplant, vorbereitet und durchgefiihrt
werden kénnen. Dies hangt von einem einheit-
lichen Verstédndnis der Gemeinsamkeiten und
Unterschiede in der Militardoktrin, der Taktik und
der Einsatzverfahren von Kampf-, Kampfunter-
stiitzungs- und Unterstiitzungskréften ab.

Gegenseitige Unterstiitzung beinhaltet abge-
stimmte Verfahren, die Standardisierung von Aus-
riistung und die Eignung, eigene Fahigkeiten zur
Unterstiitzung der Streitkréfte anderer Nationen
bereitzustellen.

Diese Aspekte wirden in einem gemeinsamen und
multinationalen Umfeld nicht funktionieren, wenn

sie nicht bei Ausbildungen und Ubungen gelibt und
erprobt wiirden. Obwohl es sich hierbei nicht um ein
eigenstandiges Interoperabilitétsziel handelt, sind
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gemeinsame Schulungen und Ubungen ebenfalls

in Betracht zu ziehen, da sie fir die Erreichung der
Interoperabilitdtsabsichten und -ziele von entschei-
dender Bedeutung sind. Durch gemeinsames Trai-
ning wird ermdglicht, den Grad an Interoperabilitat in
verschiedenen Bereichen zu Uberprifen, ihn aufzu-
zeigen und wo notwendig zu verbessern. Ziel ist es,
die Wirksamkeit der jeweiligen Streitkrafte im Vorfeld
von mdglichen gemeinsamen Aktionen zu erhéhen.

Fur den Wissens- und Erfahrungsaustausch greift die
Armee auf die NATO Partnerschaft fiir den Frieden
und deren Instrumente (Ubungen, Kurse, Arbeits-
gruppen) zuriick. Auf diese Weise kann sie das
Know-how der Partner, die Erkenntnisse tGber Militar-
doktrin und Einsatzverfahren sowie die Anforderun-
gen an Material, Ausbildung, Personal und Organisa-
tion fur Militaroperationen nutzen. Fiir jene Teile der
Armee, die in der Lage sein mussen, international zu
kooperieren (z. B. Luftwaffe oder SWISSINT) ist sie
das zentrale Instrument zur Verbesserung der milita-
rischen Zusammenarbeitsfahigkeit.

Als weiteres Instrument der militdrischen Zusammen-
arbeit und des Wissens- und Erfahrungsaustauschs
kann die Armee temporar Vertreter an Hauptquar-
tiere oder Institutionen der NATO abkommandieren.
Hier kdnnte durchaus ein etwas starkeres Schwerge-
wicht gesetzt werden.

Bereits im Neutralitdtsbericht 1993 erkannte die
Schweiz die Relevanz dieser Stossrichtung, die
nach dem 24. Februar 2022 eine neue Dringlich-
keit erhalten hat, ndmlich dass sich die militarische
Zusammenarbeit auf den Verteidigungsfall beziehen
soll; denn sollte die Schweiz von einem militdrischen
Konflikt direkt betroffen werden, wird die Neutralitat
hinféllig und es steht der Schweiz frei, ihre Verteidi-
gung in Zusammenarbeit mit Partnern wahrzuneh-
men. Diese frei gewahlte Verpflichtung zur Neutralitat
darf das Land also nicht daran hindern, die fiir seine
Verteidigung nétigen Vorkehren zur Abwehr neuer
Bedrohungen zu treffen. Daraus ergibt sich das Inte-
resse der Schweiz an einer Zusammenarbeit und am
Aufbau einer angemessenen Interoperabilitat, aber
auch die Notwendigkeit, ihrerseits fir Leistungen
zugunsten ihrer sicherheitspolitischen Nachbarn be-
reit zu sein. Wenn die Schweiz die Erfahrungen oder
Einrichtungen anderer Armeen nutzen will, dann
muss sie auch eine Gegenleistung — oder sogar eine
gewisse Vorleistung — erbringen.
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ZIELE DES INNOVATIONSTAGES

Der Vorstand der STA heisst Sie zum
Innovationstag 2023 herzlich willkommen.

Start-ups, Unternehmen und Hochschulen,
welche an sicherheitsrelevanten Technologien
arbeiten, sollen einfachen Zugang zu aktuellen
Herausforderungen der Armee erhalten.
Losungsvorschlage sollen aus allen Bereichen,
auch ausserhalb der Wehrtechnologie, mdglich
sein. Daflr hat die STA den Innovationstag ins
Leben gerufen.

lhr STA-Vorstand

INNOVATIONSTAG 2023

Freitag, 15.09.2023 .
Auf dem Gurten bei Bern

im Pavillion

www.gurtenpark.ch

0

PROGRAMM

08:00 - 09:00

09:15 - 09:30
09:30 - 09:55

10:00 - 12:00

12:15-12:45
12:45-13:30
13:30 - 14:00
14:00 - 16:00
16:00 - 16:45

4

he Future»

Check-in / Bergfahrt mit der
Gurtenbahn

Begrissung

Referat Innovationen fur die
Armee: Das Innovationssystem
Verteidigung und die Swiss
Innovation Forces

Innovationsbedurfnisse der
Armee

Referate Armee
Steh-Lunch

Referat Wirtschaft
Innovatoren von 2022

Verabschiedung und Apéro

SCHWEIZERISCHE GESELLSCHAFT TECHNIK UND ARMEE

SOCIETE SUISSE TECHNIQUE ET ARMEE
SOCIETA SVIZZERA TECNICA E ARMATA ‘ :
SWISS SOCIETY OF DEFENCE TECHNOLOGY
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INNOVATOREN VON 2022

Die letztjahrigen Innovatoren suchen z.T.
UnterstUtzung, um ihre Innovationsvorschlage
in den Feldern «Sprachkommunikation»,
«kUnstliche Intelligenz», «Bilderkennung» in
eine ndchste technische und/oder
kommerzielle Reifestufe zu bringen.

Die Rahmenbedingungen sind zwischen den
Innovatoren und Integratoren bilateral zu
vereinbaren.

TERMINE FUR DIE EINGABE VON
INNOVATIONSVORSCHLAGEN

ANFANG OKTOBER 2023
Einsendeschluss Lésungsvorschlage
Vorlage verflgbar auf STA-Website.

ENDE OKTOBER 2023

Abschluss der Bewertung der Ideen durch
die Armee

Einladung ausgewahiter Teilnehmer zum Pitch
beim Bedarfstrager.

MITTE NOVEMBER 2023

Pitch beim Bedarfstrager

Auswahl des vielversprechendsten
Losungsvorschlages je Innovationsbedurfnis.

DEZEMBER 2023
Finaler Entscheid beztglich Umsetzung und

Finanzierung sowie Beginn der Zusammenarbeit.

MEHR ERFAHREN UND ANMELDEN:
www.sta-network.ch/innovationstag-15-09-2023
oder tber info@sta-network.ch

INNOVATIONEN FUR DIE ARMEE

Die Armee préasentiert ihre
Innovationsbedurfnisse in den Feldern
«Wirkung im Zielgebiet auf Abruf»,
«Smartphones als Sensoren», «Uberwachung
mit Drohnenschwarm» und «Reduktion
Schiesslarm».

Als Innovator erhalten Sie die Moglichkeit, Ihre
Innovationsvorschldge zu diesen BedUrfnissen
einzureichen.

Die Rahmenbedingungen werden am
Innovationstag bekannt gegeben.
Ausgewahlte Teilnehmer mit Ihren
Innovationsvorschldgen werden im Rahmen
von Versuchen mit der Truppe Feedbacks und
Erfahrungen sammeln kénnen.

DER INNOVATIONSTAG DER STA
BIETET IHNEN

01 Einblick in aktuelle Innovationsvorhaben
aus Armee, Beschaffung, Wissenschaft
und Wirtschaft.

02 einen Wettbewerb, an dem Sie zu
aktuellen Herausforderungen der Armee
innovative Losungsansétze einreichen
koénnen.

03 die Mdglichkeit, sich mit Besuchern,
Innovatoren und Integratoren zu
vernetzen.

04 die Mdglichkeit, Integratoren zu finden,
die helfen, Ihre bestehenden Innovationen
auf die nachste Stufe zu hieven.

SCHWEIZERISCHE GESELLSCHAFT TECHNIK UND ARMEE
SOCIETE SUISSE TECHNIQUE ET ARMEE

SOCIETA SVIZZERA TECNICA E ARMATA - :
SWISS SOCIETY OF DEFENCE TECHNOLOGY
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INFORMATION

AUSBLICK STA 2023

3. Innovationstag STA ,,Create the Future®!
15. September 2023, Gurtenpark in Bern

Industrieorientierung armasuisse / Herbstveranstaltung STA
2. November 2023, Mehrzweckhalle Mannschaftskaserne in Bern

STA - VORSTAND

Titel Vorname Name Ressort Funktion / Institution E-Mail
Urs Breitmeier Wirtschaft Selbstandiger Unternehmer | urs.breitmeier@bluewin.ch
Brigitte Beck Wirtschaft 220 RUAG MRO Holding Brigitte.Beck@ruag.ch
KKdt Thomas Sussli Armee Chef der Armee / Dgparte- thomas.suessli@vtg.admin.ch
mentsbereich Verteidigung
PL langfristige Entwicklung
Brigadier | Jacques Rudin Armee der Gruppe Verteidigung im | Jacques.Ruedin@vtg.admin.ch

ASTAB

Beschaffung & | Leiter KB Wissenschaft +

Dr. Thomas Rothacher Wissenschaft Technologie / armasuisse thomas.rothacher@armasuisse.ch
Peter Huber Wirtschaft VR Prasident Sublevo AG peter.huber@sublevo.ch
Andreas Cantoni Wirtschaft ti8m andreas.cantoni@ti8m.ch

Dr. Thomas Ladner Innovation Rechtsanwalt thomas.ladner@mll-legal.com
Constantin Blimel Innovation CEO Decodio AG cb@decodio.com
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